


İşbu “Şeffaflık Raporu” ANY Partners Bağımsız Denetim Anonim Şirketi (Kuruluş) tarafından      
1 Ocak 2025-31 Aralık 2025 faaliyet dönemi için Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim
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hazırlanmış olup, Kuruluşumuzun internet sitesinde yayımlanmıştır.

ANY Partners Bağımsız Denetim Anonim Şirketi 
  

 

 

 

Nusret AYYILDIZ, SMMM
Sorumlu Denetçi
Yönetim Kurulu Başkanı

 

30 Nisan 2025 - Ankara, Türkiye 

ANY PARTNERS BAĞIMSIZ DENETİM ANONİM ŞİRKETİ  | 2025 YILI ŞEFFAFLIK RAPORU 



İÇİNDEKİLER
01 6

02 8

03 10

04 11

05 12

06 13

07 14

08 18

20

21

22

23

29

09

10

11

12

13

Kuruluş’un Hukuki Yapısı ve Ortakları

Kuruluş’un Kilit Yöneticileri ve Sorumlu Denetçileri

Kuruluş’un İçinde Yer Aldığı Denetim Ağının Hukuki ve Yapısal Özellikleri

İlişkili Denetim Kuruluşları ve Diğer İşletmeler ile Bu İlişkilerin Mahiyeti

Organizasyon Yapısı

Kalite Güvence Sistemi İncelemeleri

2025 Yılında Denetim Hizmeti verilen KAYİK’ler

Kuruluş’un Sürekli Eğitim Politikası 

Bağımsızlık İlkesine Uyum

Gelir Dağılımı 

Sorumlu Denetçilerin Ücretlendirme Esasları

Kalite Kontrol Sistemi

Diğer Hususlar

1ANY PARTNERS BAĞIMSIZ DENETİM ANONİM ŞİRKETİ  | 2025 YILI ŞEFFAFLIK RAPORU 



3ANY PARTNERS BAĞIMSIZ DENETİM ANONİM ŞİRKETİ  | 2025 YILI ŞEFFAFLIK RAPORU 

Yönetim Kurulu
Başkanının

Mesajı

Değerli Paydaşlarımız, 
2025 yılı faaliyet dönemini geride
bırakmış bulunuyoruz. Bu yıl, şirketimizin
kuruluşundan bu yana yaşadığımız en
güçlü büyüme dönemlerinden birini
geride bırakıyoruz. 2020 yılı sonunda
Ankara'da attığımız sağlam temeller
üzerine inşa ettiğimiz yapı; İstanbul ve
İzmir ofislerimizin katkılarıyla birlikte
bugün çok daha güçlü bir konuma
ulaşmıştır. 
2025 yılında ekibimiz ve faaliyet
çıktılarımız bir önceki yıla kıyasla
neredeyse iki katına ulaşmıştır. Bu
büyüme, yalnızca rakamlarla ifade
edilen bir başarı değil; aynı zamanda
güvenilirliğimizin, kalite anlayışımızın ve
sektördeki saygınlığımızın somut bir
göstergesidir. Halka açık şirket
portföyümüz ile KAYİK firmalarımızın
sayısında da kayda değer bir artış
yaşanmış; müşteri tabanımız hem
derinlik hem de çeşitlilik açısından
önemli ölçüde genişlemiştir. 

Geçen yıl motto olarak belirlediğimiz
"Sürdürülebilirlik" ilkesini yalnızca bir
hedef olarak benimsemekle kalmadık;
bu ilkeyi faaliyetlerimizin her katmanına
entegre ettik. Sürdürülebilirlik alanında
yetkili uzman sayımızı artırırken
üstlendiğimiz denetim iş hacmi de son
derece önemli seviyelere ulaştı. Bu
alanda elde ettiğimiz yetkinlik ve
deneyim, paydaşlarımıza değer katan
güçlü bir avantaja dönüşmüştür. 
Kamu Gözetimi Kurumu, Sermaye
Piyasası Kurumu, Sigortacılık ve Özel
Emeklilik ile Sürdürülebilirlik alanlarında
sahip olduğumuz bağımsız denetim
yetkileri; bize sektörde geniş bir faaliyet
zemini sunmaktadır. Bu yetkiler ve sahip
olduğumuz deneyim sayesinde,
herhangi bir uluslararası ağın parçası
olmaksızın tamamen kendi özgün
kimliğimizle büyümeye devam
etmekteyiz. 
Önümüzdeki dönemlerde gerek hizmet
ağımızı, uzman kadromuzu ve şube
sayımızı daha da genişleterek
sürdürülebilir büyüme yolculuğumuzu
kararlılıkla sürdürmeyi hedefliyoruz. Bu
yolculukta bizimle birlikte olan tüm
paydaşlarımıza, değerli müşterilerimize
ve çalışma arkadaşlarımıza içtenlikle
teşekkür ediyor; hep birlikte daha büyük
başarılara imza atacağımız nice güzel
yıllar diliyorum. 

Nusret AYYILDIZ 
Yönetim Kurulu Başkanı
SMMM, Sorumlu Denetçi



2025 Yılı
Şeffaflık Raporu
Sunuş Yazısı

Değerli Paydaşlarımız ve Kıymetli
Çalışma Arkadaşlarım, 

Any Partners Bağımsız Denetim A.Ş.
olarak, kuruluşumuzdan bu yana
güven, şeffaflık ve yüksek kalite
standartlarını tüm faaliyetlerimizin
temelini oluşturan vazgeçilmez ilkeler
olarak benimsiyoruz. Finansal
raporlama ve güvence hizmetlerinin
kapsamının genişlediği, düzenleyici
beklentilerin arttığı ve paydaş
güveninin kritik önem kazandığı
günümüz ortamında, 2025 yılı Şeffaflık
Raporu’muzu sizlerle paylaşmaktan
memnuniyet duyuyoruz. 

Sürdürülebilirlik Güvence
Denetimlerinde Öncü Rolümüz ve
Mesleki Katkımız 
2025 yılı, kurumumuz açısından stratejik
yatırımlarımızın somut çıktılara
dönüştüğü ve yetkinliklerimizin pekiştiği
bir dönem olmuştur. Türkiye’de
sürdürülebilirlik alanında yetkilendirilen
ilk bağımsız denetim kuruluşları
arasında yer almamız, bu alandaki
teknik kapasitemizin ve kalite odaklı
yaklaşımımızın önemli bir göstergesidir. 

Sürdürülebilirlik raporlarına yönelik
güvence denetimlerinde üstlendiğimiz
projelerde; uluslararası güvence
standartları, risk odaklı denetim
yaklaşımı ve veri doğrulama tekniklerini
esas alarak yüksek kalite seviyesini
hedeflemekteyiz. 
Bunun yanı sıra, ulusal ve uluslararası
mesleki organizasyonların teknik
komitelerinde aktif rol alarak
standartların geliştirilmesi,
yorumlanması ve uygulamaya
aktarılması süreçlerine katkı sağlıyoruz.  
Eğitim faaliyetlerimiz ve mesleki gelişim
programlarımız ile sektördeki bilgi
birikiminin yaygınlaştırılmasına destek
olmaktayız. 
Bu çerçevede, yalnızca uygulayıcı bir
denetim kuruluşu olmanın ötesine
geçerek, sürdürülebilirlik denetimi
alanında sektörel uygulamalara yön
veren ve iyi uygulama örnekleri
geliştiren bir kurum olma
sorumluluğunu taşımaktayız. 

Muharrem Karataş
Yönetim Kurulu Başkan Vekili
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Dijital Dönüşüm ve Veri Odaklı 
Denetim Yaklaşımımız 
2025 yılında öncelikli odak
alanlarımızdan biri, denetim
süreçlerimizin dijitalleşmesi ve veri
analitiği temelli bir yapıya
kavuşturulması olmuştur. 

Geleneksel denetim metodolojilerini;
otomasyon, veri analitiği ve süreç
entegrasyonu ile destekleyerek daha
etkin ve izlenebilir bir denetim mimarisi
oluşturduk. 

Geliştirdiğimiz teknolojik altyapı
sayesinde;

Denetim süreçlerinde
standartlaşma ve tutarlılık artırılmış, 
Manuel işlemler minimize edilerek
operasyonel verimlilik sağlanmış, 
Risklerin erken aşamada tespiti ve
analitik incelemeler güçlendirilmiş, 
Denetim kanıtlarının izlenebilirliği ve
dokümantasyon kalitesi
yükseltilmiştir. 

Bu dönüşüm, ekiplerimizin rutin
işlemlerden ziyade yüksek katma
değerli alanlara odaklanmasını
mümkün kılmakta ve denetim
kalitesine doğrudan katkı
sağlamaktadır. 
 
 
İnsan Kaynağı ve Teknoloji
Entegrasyonu ile Sürdürülebilir Kalite 
Kalite anlayışımızın temelinde, ileri
düzey bilgi teknolojileri ile yetkin ve etik
değerlere bağlı insan kaynağının
bütünleşmesi yer almaktadır. Bu
doğrultuda, 2025 yılında hem teknolojik
altyapımıza hem de insan
kaynağımızın gelişimine önemli
yatırımlar gerçekleştirdik. 

Mesleki eğitim programları, sürekli
gelişim inisiyatifleri ve teknik
uzmanlaşma süreçleri ile ekiplerimizin
yetkinliğini artırmayı hedefliyoruz. 

Teknolojinin sunduğu imkanları etkin bir
şekilde kullanabilen, analitik düşünme
becerisi yüksek ve etik ilkelere bağlı
profesyoneller yetiştirmek, sürdürülebilir
kalite yaklaşımımızın ayrılmaz bir
parçasıdır. 
Kalite, Etik ve Güven Odaklı
Yaklaşımımız 
Bağımsız denetim mesleğinin temelinde
yer alan güven unsurunun korunması ve
güçlendirilmesi, tüm faaliyetlerimizin
merkezinde yer almaktadır. Bu
kapsamda, kalite kontrol sistemlerimizi
uluslararası standartlara uyumlu şekilde
sürekli geliştiriyor; bağımsızlık, tarafsızlık
ve etik ilkelere tam uyum konusunda
tavizsiz bir yaklaşım benimsiyoruz. 
Paydaşlarımızın bize duyduğu güveni
sürdürmek ve mesleğimizin itibarını
daha ileriye taşımak adına, şeffaflık ve
hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda
çalışmalarımıza kararlılıkla devam
edeceğiz. 
2025 faaliyetlerimiz kapsamında
gerçekleştirmiş oldukları özverili
çalışmalar için tüm çalışma
arkadaşlarıma teşekkür ediyor; şeffaflık
yolculuğumuzda bizlere eşlik eden tüm
paydaşlarımıza saygılarımı sunuyorum. 

Muharrem Karataş
Yönetim Kurulu Başkan Vekili
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01 Kuruluş’un Hukuki
Yapısı ve Ortakları 

ANY Partners Bağımsız Denetim Anonim Şirketi (Kuruluş), 20/08/2020 tarihinde 6102 sayılı
Türk Ticaret Kanunu hükümleri uyarınca Anonim Şirket statüsünde kurulmuş olup, Kamu
Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurulu’nun 24/09/2020 tarihli ve 03-117 Sayılı
Kararı ile KAYİK dahil bağımsız denetim kuruluşu olarak yetkilendirilmiştir. 

Kuruluşumuz bugün itibarıyla KGK tarafından TTK alanında denetim yapmak üzere temel
alanda yetkilendirilmiş olup aşağıda belirtilen özel alanlarda da bağımsız denetim
yapma ve SPK tarafından gayrimenkul dışı varlıkların değerleme yetkisi bulunmaktadır.

Sermaye
Piyasası 

Sigortacılık ve
Özel Emeklilik

Rekabet
Kurumu

Gayrimenkul
Dışı Varlıkların
Değerleme
Yetkisi (SPK) 

Sürdürülebilirlik
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MERKEZ OFİS
Kuruluş’un merkez adresi

Beytepe Mahallesi 2742/1 Sokak
No:6 Çankaya/ANKARA’dır.

Ankara’da yer alan merkez ofisin
yanı sıra Kuruluş’un İstanbul ve
İzmir’de ofisleri bulunmaktadır.

 Kuruluş’un İzmir Şubesi Çınarlı
Mahallesi Ozan Abay Caddesi
No:10 Ege Perla B Kule K:9 D:91

35170 Konak/İZMİR adresindedir.

 İZMİR OFİS

01 Kuruluş’un Hukuki
Yapısı ve Ortakları 

Kuruluş’un İstanbul Şubesi
Barbaros, Ihlamur Bv No: 3 D:155,
34746 (Ağaoğlu My Nevwork)
Ataşehir/İstanbul adresindedir.  

İSTANBUL OFİS  
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Ad Soyad Ünvan Pay (TL) Pay (%)

Abdullah TOLU YMM, Sorumlu Denetçi 10.000 1

Ahmet GÜRSOY SMMM, Sorumlu Denetçi 10.000 1

Kadir HAFIZOĞLU YMM, Sorumlu Denetçi 10.000 1

Muharrem KARATAŞ SMMM, Sorumlu Denetçi 320.000 32

Nusret AYYILDIZ SMMM, Sorumlu Denetçi 320.000 32

Yasin SANCAK SMMM, Sorumlu Denetçi 330.000 33

Toplam 1.000.000 100

Adı Soyadı Görevi

Nusret AYYILDIZ Yönetim Kurulu Başkanı

Muharrem KARATAŞ Yönetim Kurulu Başkan Vekili

Yasin SANCAK Yönetim Kurulu Üyesi

01 Kuruluş’un Hukuki
Yapısı ve Ortakları 

31.12.2025 tarihi itibarıyla Kuruluş’un ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir:  

02 Kuruluş’un Kilit Yöneticileri
ve Sorumlu Denetçileri

31.12.2025 tarihi itibarıyla
Kuruluşun üç (3) yönetim kurulu
üyesi bulunmaktadır. Yönetim
Kurulu üyeleri aynı zamanda kilit
yöneticilerdir. 

Kuruluşun yönetim Kurulu
üyelerinin isim ve görevleri
yandaki gibidir.
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Ad Soyad Yetki Alanı Sicil No

Abdullah TOLU KAYİK Dahil BD/2013/01385

Nusret AYYILDIZ KAYİK Dahil BD/2021/00060

Kadir HAFIZOĞLU KAYİK Dahil BD/2014/08724

Yasin SANCAK KAYİK Dahil BD/2013/05215

Ahmet GÜRSOY KAYİK Dahil BD/2022/17640

Muharrem KARATAŞ KAYİK Dahil BD/2016/14004

Elif TAMUĞUR KAYİK Hariç BD/2023/17792

Ad Soyad Yetki Alanı Sicil No

Nusret AYYILDIZ Sürdürülebilirlik Dahil KAYİK BD/2021/00060

Ahmet GÜRSOY Sürdürülebilirlik Dahil KAYİK BD/2022/17640

Muharrem KARATAŞ Sürdürülebilirlik Dahil KAYİK BD/2016/14004

02
İşbu rapor tarihi itibarıyla Kuruluş’un Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları
Kurumu tarafından yetkilendirilmiş yedi (7) adet sorumlu denetçisi bulunmaktadır.
Sorumlu denetçilerin isimleri, yetki alanları ve sicil numaraları aşağıdaki gibidir:  

İşbu rapor tarihi itibarıyla Kuruluş’un Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları
Kurumu tarafından Sürdürülebilirlik Alanında Yetkilendirilmiş üç (3) adet sorumlu
denetçisi dahil toplamda beş (5) denetçisi bulunmaktadır. 
 
Sorumlu denetçilerin isimleri, yetki alanları ve sicil numaraları aşağıdaki gibidir: 

Kuruluş’un Kilit Yöneticileri ve
Sorumlu Denetçileri
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03
Kuruluş’un gerek ulusal gerekse uluslararası alanda dahil olduğu herhangi bir denetim
ağı bulunmamaktadır. 

Kuruluş’un İçinde Yer Aldığı
Denetim Ağının Hukuki ve
Yapısal Özellikleri 
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04
Kuruluş’un gerek ulusal gerekse uluslararası alanda dahil olduğu denetim ağı
olmadığından ilişkili olduğu veya kaynak ya da portföy paylaşımında bulunduğu
herhangi bir şirket bulunmamaktadır.  

İlişkili Denetim Kuruluşları
ve Diğer İşletmeler ile Bu
İlişkilerin Mahiyeti 
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Bağımsız Denetim
Hizmetleri Birimi 

Sürdürülebilirlik
Hizmetleri Birimi

Danışmanlık
Hizmetleri Birimi 

Kurumsal
Yönetim Birimi 

İdari İşler Birimi 

Adı Soyadı Görevi

Nusret AYYILDIZ Sürdürülebilirlik ve Düzenlemelere Uyum Sorumlusu

Muharrem KARATAŞ Risk Yönetimi Sorumlusu

Yasin SANCAK İş Geliştirme ve Planlama Sorumlusu

Ahmet GÜRSOY İstanbul Ofis ve Kalite Kontrol Sorumlusu

Hatice ERDOĞAN Kurumsal Yönetim Birimi Sorumlusu

05
31.12.2025 tarihi itibarıyla Kuruluş, yönetim kurulu altında teşkilatlanmış 5 ayrı birimden
oluşmaktadır. Bu birimler:

Organizasyon Yapısı 

Birimlerde görev alan ve sorumlu olan kişiler aşağıdaki gibidir; 

Kuruluş, sorumlu denetçi, denetçi, denetçi yardımcısı ve stajyer denetçilerden oluşan bir
kadroya sahiptir. Hizmet verilen müşterilerin gereksinimleri kapsamında bu kadrolara
kalite kontrol ekibi, teknik uzman ekibi, vergi hizmetleri ekibi ve bilgi işlem ekibi destek
sağlamaktadır.

31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla Kuruluş’ta yedi Sorumlu Denetçi olmak üzere toplam yirmi
Bağımsız Denetçi, yedi üst düzey yönetici, kırk yedi Denetçi Yardımcısı ve  yedi kişi  de
Destek Hizmetlerinde görev yapmaktadır.   
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06
KGK tarafından Kuruluş nezdinde 2025 yılında herhangi bir inceleme geçirmemiş olup,
sözleşme bilgi giriş portalında bildirimle ilgili bir hata bir hata neticesinde 2025 yılı takvimi
içerisinde bir (1) adet uyarı cezası ve idari para cezası yaptırımı uygulanmıştır. Bu
doğrultuda sözleşmeleri takip etmek için bir birim kurulmuş ve bu kapsamda gerekli
aksiyonlar alınmıştır.  

Kalite Güvence
Sistemi İncelemeleri 
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Halka Açık Şirketler Listesi

Artemis Halı Anonim Şirketi

Bülbüloğlu Vinç Sanayi Ve Ticaret Anonim Şirketi

Graınturk Holding Anonim Şirketi

Ral Yatırım Holding Anonim Şirketi

Trabzonspor Sportif Yatırım Ve Futbol İşletmeciliği
Ticaret Anonim Şirketi

Portföy Yönetim Şirketleri

Atlas Portföy Yönetimi Anonim Şirketi

Bulls Portföy Yönetimi Anonim Şirketi

Sigortacılık Şirketleri

Acnturk Sigorta Anonim Şirketi

Doga Sigorta Anonim Şirketi

Global World Sigorta Anonim Şirketi

Yatırım Menkul Değerler

Alnus Yatırım Menkul Değerler Anonim Şirketi

Bulls Yatırım Menkul Değerler Anonim Şirketi

Dinamik Yatırım Menkul Değerler Anonim Şirketi

Ödeme Kuruluşu

Ahlatcı Ödeme Ve Elektronik Para Hizmetleri Anonim
Şirketi

Dinamik Elektronik Para Ve Ödeme Hizmetleri Anonim
Şirketi

Erpa Ödeme Hizmetleri Ve Elektronik Para Anonim
Şirketi

Trpos Ödeme Kuruluşu Anonim Şirketi

Kripto Varlık Alım Satım

Bitexen Kripto Varlık Alım Satım Platformu Anonim
Şirketi

Borçlanma Aracı İhraç Eden Şirketler

Fikret Petrol Ürünleri Pazarlama Sanayi Ve Ticaret
Anonim Şirketi

Metreküp Mimarlık Yapı İnşaat Taahhüt Sanayi Ve
Ticaret Anonim Şirketi

Fonlar

Atlas Portföy Algo Toros Hisse Senedi Serbest (Tl) Fon
(Hisse Senedi Yoğun Fon)

Atlas Portföy Altın Katılım Fonu

Atlas Portföy Bankacılık Sektörü Hisse Senedi Serbest
Fon (Hisse Senedi Yoğun Fon)

Atlas Portföy Beşinci Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse
Senedi Yoğun Fon)

Atlas Portföy Beşinci Serbest(Tl) Fon

Atlas Portföy Bıst 30 Dışı Şirketler Hisse Senedi Fonu
(Hisse Senedi Yoğun Fon)

Atlas Portföy Birinci Hisse Senedi Fonu( Hisse Senedi
Yoğun Fon)

Atlas Portföy Birinci Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse
Senedi Yoğun Fon)

Atlas Portföy Birinci Özel Sektör Borçlanma Araçları
Fonu

Atlas Portföy Dördüncü Hisse Senedi Serbest Fon
(Hisse Senedi Yoğun Fon)

07
Kuruluş’un 2025 yılı içerisinde denetlediği KAYİK kapsamında yer alan şirketlerin listesi
aşağıda yer almaktadır:  

2025 Yılında Denetim
Hizmeti Verilen KAYİK’ler 
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Atlas Portföy Dördüncü Serbest(Tl) Fon

Atlas Portföy Fon Sepeti Fonu

Atlas Portföy Hisse Senedi Serbest (Tl) Fon (Hisse
Senedi Yoğun Fon)

Atlas Portföy İkinci Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse
Senedi Yoğun Fon)

Atlas Portföy İkinci Katılım Hisse Senedi Serbest Fon
(Hisse Senedi Yoğun Fon)

Atlas Portföy İstatistiksel Arbitraj Hisse Senedi Serbest
Fon (Hisse Senedi Yoğun Fon)

Atlas Portföy Katılım Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi
Yoğun Fon)

Atlas Portföy Katılım Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse
Senedi Yoğun Fon)

Atlas Portföy Kısa Vadeli Katılım Serbest Fon

Atlas Portföy Para Piyasası (Tl) Fonu

Atlas Portföy Para Piyasası Serbest Fon

Atlas Portföy Sanayi Sektörü Hisse Senedi Serbest Fon
(Hisse Senedi Yoğun Fon)

Atlas Portföy Sentiment Serbest Fon

Atlas Portföy Serbest (Tl) Fon

Atlas Portföy Serbest(Döviz) Fon

Atlas Portföy Ufuk Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse
Senedi Yoğun Fon)

Atlas Portföy Üçüncü Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse
Senedi Yoğun Fon)

Atlas Portföy Üçüncü Serbest(Tl) Fon

Atlas Portföy Yön. A.Ş. Anadolu Tarım Girişim
Sermayesi Yatırım Fonu

Atlas Portföy Yönetimi A.Ş. A&Ak Gayrimenkul Yatırım
Fonu

Atlas Portföy Yönetimi A.Ş. Avrupa Yatırım Girişim
Sermayesi Yatırım Fonu

Atlas Portföy Yönetimi A.Ş. Benesta Proje Gayrimenkul
Yatırım Fonu

Atlas Portföy Yönetimi A.Ş. Benesta-2 Proje
Gayrimenkul Yatırım Fonu

Atlas Portföy Yönetimi A.Ş. Birinci Girişim Sermayesi
Yatırım Fonu

Atlas Portföy Yönetimi A.Ş. Esta Gayrimenkul Yatırım
Fonu

Atlas Portföy Yönetimi A.Ş. Göktürk-3 Proje
Gayrimenkul Yatırım Fonu

Atlas Portföy Yönetimi A.Ş. Güney Gayrimenkul Yatırım
Fonu

Atlas Portföy Yönetimi A.Ş. Medya Yapımları Girişim
Sermayesi Yatırım Fonu

Atlas Portföy Yönetimi A.Ş. Polat Birinci Proje
Gayrimenkul Yatırım Fonu

Atlas Portföy Yönetimi A.Ş. Prime Gayrimenkul Yatırım
Fonu

Atlas Portföy Yönetimi A.Ş. Sağlam Gayrimenkul
Yatırım Fonu

Atlas Portföy Yönetimi A.Ş. Teknoloji Odaklı Girişim
Sermayesi Yatırım Fonu

Bulls Portföy Algoritmik Hisse Senedi Serbest (Tl) Fon
(Hisse Senedi Yoğun Fon)

Bulls Portföy Altın Fonu

Bulls Portföy Altıncı Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse
Senedi Yoğun Fon)

Bulls Portföy Arena Serbest Fon

Bulls Portföy Bankacılık Sektörü Dışı Şirketler Hisse
Senedi Serbest Fon (Hisse Senediyoğun Fon)

Bulls Portföy Beşinci Hisse Senedi Serbest (Tl) Fon
(Hisse Senedi Yoğun Fon)

Bulls Portföy Bıst 30 Dışı Şirketler Hisse Senedi Serbest
Fon (Hisse Senedi Yoğun Fon)

Bulls Portföy Birinci Hisse Senedi Serbest (Tl) Fon (Hisse
Senedi Yoğun Fon)

Bulls Portföy Birinci Serbest (Döviz) Fon

Bulls Portföy Birinci Serbest (Tl) Fon

07 2025 Yılında Denetim
Hizmeti Verilen KAYİK’ler 
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Bulls Portföy Çoklu Varlık Katılım Fonu

Bulls Portföy Dördüncü Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse
Senedi Yoğun Fon)

Bulls Portföy Hisse Senedi (Tl) Fonu (Hisse Senedi
Yoğun Fon)

Bulls Portföy İkinci Hisse Senedi Serbest (Tl) Fon (Hisse
Senedi Yoğun)

Bulls Portföy Mutlak Getiri Hedefli Hisse Senedi Serbest
Fon (Hisse Senedi Yoğun)

Bulls Portföy Para Piyasası (Tl) Fonu

Bulls Portföy Sanayi Şirketleri Hisse Senedi Serbest Fon
(Hisse Senedi Yoğun Fon)

Bulls Portföy Üçüncü Hisse Senedi Serbest (Tl) Fon
(Hisse Senedi Yoğun Fon)

Bulls Portföy Voltran Serbest (Tl) Fon

Bulls Portföy Yıldız Pazar Şirketleri Hisse Senedi Serbest
Fon (Hisse Senedi Yoğun Fon)

Bulls Portföy Yönetimi A.Ş. Birinci Girişim Sermayesi
Yatırım Fonu

Gayrimenkul Değerleme

Mülk Kurumsal Gayrimenkul Değerleme Ve
Danışmanlık Anonim Şirketi

Total Kurumsal Gayrimenkul Değerleme Ve
Danışmanlık Anonim Şirketi

Zirve Gayrimenkul Değerleme Anonim Şirketi

Sürdürülebilirlik Denetimleri

Ahlatcı Holding A.Ş.

Ahlatçı Döviz ve Kıymetli Madenler A.Ş.

Ahlatcı Kuyumculuk Sanayi Ve Ticaret A.Ş.

Ahlatcı Metal Rafineri A.Ş

Alnus Yatırım Menkul Değerler A.Ş.

Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi Anonim Şirketi

Bülbüloğlu Vinç Sanayi Ve Ticaret A.Ş.

Dardanel Önentaş Gıda Sanayi Anonim Şirketi

Doğa Sigorta A.Ş.

Ege Endüstri Ve Ticaret Anonim Şirketi

Ege Seramik Sanayi Ve Ticaret Anonim Şirketi

Erciyas Çelik Boru Sanayi Anonim Şirketi

Graınturk Holding A.Ş.

Klimasan Klima Sanayi Ve Ticaret Anonim Şirketi

Menderes Tekstil Sanayi Ve Ticaret Anonim Şirketi

Nadir Döviz Ve Kıymetli Maden Ticareti Yetkili Müessese
Anonim Şirketi

Ral Yatırım Holding A.Ş.

Sanica Isı Sanayi Anonim Şirketi

Sdt Uzay Ve Savunma Teknolojileri Anonim Şirketi

Tacirler Yatırım Menkul Değerler Anonim Şirketi

07 2025 Yılında Denetim
Hizmeti Verilen KAYİK’ler 
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Devam eden Halka Arz Projeleri Hakkında Bilgi

2025 Yılı içerisinde Sermaye Piyasası Kurumu tarafından da ilan edilen ve kayıtlı sermaye
sistemine tabi olup payların halka arz edilmesi için başvuruda bulunan şirketlerimize
ilişkin bilgiler aşağıdaki gibidir; 

Teknik Yapı Teknik Yapılar San. Tic. A.Ş. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından Kayıtlı Sermaye
Sistemine geçişi sağlanmış ve payların borsada işlem görmesi için başvuruda
bulunmuştur. 

Anadolu Mikronize Kimya Sanayi ve Ticaret A.Ş. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından Kayıtlı
Sermaye Sistemine geçişi sağlanmış ve payların borsada işlem görmesi için başvuruda
bulunmuştur. 

Özova Tarım A.Ş. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından Kayıtlı Sermaye Sistemine geçişi
sağlanmış ve payların borsada işlem görmesi için başvuruda bulunmuştur. 

Doğa Sigorta A.Ş. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından Kayıtlı Sermaye Sistemine geçişi
sağlanmış ve payların borsada işlem görmesi için başvuruda bulunmuştur.
 
Deba Atık Yönetimi ve Elektrik Üretimi Yatırım Sanayi Ticaret A.Ş. Sermaye Piyasası Kurulu
tarafından Kayıtlı Sermaye Sistemine geçişi sağlanmış ve payların borsada işlem görmesi
için başvuruda bulunmuştur. 

Fortis Enerji Elektrik Üretim A.Ş. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından Kayıtlı Sermaye
Sistemine geçişi sağlanmış ve payların borsada işlem görmesi için başvuruda
bulunmuştur. 

 Ral Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından Kayıtlı Sermaye
Sistemine geçişi sağlanmış ve payların borsada işlem görmesi için başvuruda
bulunmuştur. 

Ankara Mia Gayrimenkul ve İnşaat Yatırım A.Ş. gayrimenkul yatırım ortaklığı dönüşümü
için Sermaye Piyasası Kurulu’na başvuruda bulunmuştur. 

Temaş Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından Kayıtlı Sermaye
Sistemine geçişi için başvuruda bulunmuştur. 

07 2025 Yılında Denetim
Hizmeti Verilen KAYİK’ler 



18ANY PARTNERS BAĞIMSIZ DENETİM ANONİM ŞİRKETİ  | 2025 YILI ŞEFFAFLIK RAPORU 

Denetim kadromuzda yer alan bağımsız denetçilerin KGK tarafından yayımlanan “Sürekli
Eğitim Tebliği” kapsamında birtakım eğitim yükümlülüklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir. Bu doğrultuda denetçiler 3 yıllık süre zarfında en az 60 kredisi temel
alandan olmak üzere toplam 120 kredilik eğitimi tamamlamak zorundadırlar.  

Kuruluş bünyesindeki denetçiler bu eğitim yükümlülüklerini KGK tarafından yetkilendirilmiş
Kurum ve Kuruluşlar tarafından verilen şirket dışı eğitimler vasıtasıyla yerine
getirmektedirler.  

Denetimlerin mesleki standartlar ile yürürlükteki mevzuat hükümlerine uygun olarak
yürütülmesi ve Kuruluş’un içinde bulunulan şartlara uygun rapor düzenlemesini
sağlanması açısından KGK mevzuatı uyarınca zorunlu tutulan sürekli eğitimin yanı sıra
şirket içi eğitim faaliyetleri de büyük öneme sahiptir. Kuruluş’ta görev alan personelin
yetkinliğinin devamlılığı büyük ölçüde uygun seviyedeki sürekli mesleki gelişime bağlıdır.
Bu sayede denetim şirketi personeli bilgi ve kabiliyetleri koruyabilmektedir. Bu bağlamda
Kuruluş bünyesinde oluşturulan politika ve prosedürler, her kademedeki şirket personeli
için sürekli uygulamalı eğitim ihtiyacını dikkate almakta ve personelin gerekli yetkinlik ve
kabiliyetlerini geliştirebilmesi ve bunları sürdürebilmesi için ihtiyaç duyulan eğitim
kaynaklarını ve desteğini sağlamaktadır. 

08 Kuruluş’un Sürekli
Eğitim Politikası 
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Eğitimin Konusu Katılımcılar Süre/Saat

Kalite Yönetim Sistemi 1-2, Sorumlu Denetçi / Denetçi / Denetçi Yardımcısı 5

KÜMİ FRS Sorumlu Denetçi / Denetçi / Denetçi Yardımcısı 6

Maddi Doğrulama Testleri ve
Kontrol Testleri

Sorumlu Denetçi / Denetçi / Denetçi Yardımcısı 12

Sigortacılık Eğitimleri Sorumlu Denetçi / Denetçi 7

Etik İlkeler Sorumlu Denetçi / Denetçi / Denetçi Yardımcısı 5

TFRS 9 Finansal Araçlar Sorumlu Denetçi / Denetçi 10

TFRS 16 Kiralamalar Sorumlu Denetçi / Denetçi / Denetçi Yardımcısı 5

BOBİ FRS-TFRS Farkları Sorumlu Denetçi / Denetçi / Denetçi Yardımcısı 10

Word, Excel Eğitimi Denetçi Yardımcısı 4

Bu kapsamda 2025 yılında aşağıda ayrıntıları verilen konularda denetçilerin ve denetçi
yardımcılarının eğitim alması sağlanmıştır. Eğitimler Kuruluş’un denetçilerinin ve
konusunda uzman kişilerin katılımıyla gerçekleştirilmiştir. 

Eğitimlerin bir kısmı şirket merkezimizde gerçekleştirilirken yirmi bir (21) saatlik kısmı da
Bolu ile Abant ilçesinde Büyük Abant otelinde gerçekleştirilmiştir. Ekibin yetkinlik ve
uzmanlıklarına göre ayrı ayrı gruplandırılmış ve bu kapsamda farklı nitelikte ve teknik
seviyede bilgi alışverişi sağlanmıştır.   

08 Kuruluş’un Sürekli
Eğitim Politikası 
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Denetçilerin bağımsız denetimleri, sınırlı bağımsız denetimleri veya diğer güvence
denetimlerini yürütürken bağımsız olmaları gerekmektedir. Bağımsızlık; tarafsızlık ve
dürüstlük ilkeleriyle bağlantılıdır. Bağımsızlık aşağıdaki unsurlardan oluşur: 

a) Esasta bağımsızlık: Denetçinin dürüstlük, tarafsızlık ve mesleki şüphecilik içinde
hareket etmesini teminen, mesleki muhakemesini olumsuz etkileyebilecek tesirlerden ari
olarak görüş/sonuç açıklamasıdır.  

b) Şekilde bağımsızlık: Denetim şirketinin, denetçinin veya denetim ekibi üyesinin; makul
ve bilgi sahibi üçüncü kişilerde, dürüstlük, tarafsızlık ve mesleki şüphecilikten ödün verdiği
intibaını oluşturabilecek durum ve davranışlardan sakınmasıdır. 

Bağımsız denetimleri, sınırlı bağımsız denetimleri veya diğer güvence denetimleri
yürütülürken bağımsız olmak için Kuruluş, söz konusu bağımsızlık hükümlerinin yanı sıra
temel etik ilkelere de uymak zorundadır.  

Bu bağlamda, bağımsızlık konusunda tüm denetim hizmetleri süresince;  
 a) Türk Ticaret Kanunu’nin ilgili hükümlerine, 
 b) Bağımsız Denetim Yönetmeliği’ne, 
 c) Kalite Kontrol Standartları’na ve  
 d) Bağımsız Denetçiler İçin Etik Kurallar’a  
uygun hareket edilmektedir. 

Kuruluş, etik hükümler uyarınca bağımsız olması gereken tüm personelinden her bir
denetimden önce ve her hâlükârda yılda en az bir kez, bağımsızlık politika ve
prosedürlerine uyduklarını ve uyacaklarını bildiren yazılı bir taahhüt almaktadır. Diğer
taraftan Kuruluş, Bağımsız Denetim Yönetmeliği’nin 26’ncı maddesinin birinci fıkrasının (ç)
bendinde belirtilen rotasyon hükümlerine uyum konusunda gerekli önemi göstermektedir. 

09 Bağımsızlık
İlkesine Uyum 
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Gelir Kalemi Tutar (TL) Oran (%)

Bağımsız Denetim Faaliyetleri 130.510.172 94,80%

Diğer Denetim Faaliyetleri 3.158.243 2,30%

Defter Tutma Hizmetleri 0 0,00%

Danışmanlık Hizmetleri* 3.988.752 2,90%

Toplam 137.657.167 100

130.510.172 3.158.243 3.988.752

 Kuruluş’un 2025 yılı hesap dönemi itibarıyla gelirlerinin dağılımı aşağıdaki gibidir:  

*Danışmanlık hizmet gelirleri;
denetim müşterilerimiz dışında,
TFRS finansal tablo dönüşüm
hizmetleri ve Enflasyon
Muhasebesi kapsamında verilen
hizmetlerden oluşmaktadır.

Gelir tablosu rakamları enflasyon
muhasebesi kapsamında
endekslemeye tabi tutulmamıştır.
Söz konusu tutarlar tahsil edilip
edilmediğine bakılmaksızın fatura
edilen ve Kurumlar vergisi
beyannamesinde beyan edilen
resmi tutarlardan oluşmaktadır. 

10 Gelir Dağılımı



22ANY PARTNERS BAĞIMSIZ DENETİM ANONİM ŞİRKETİ  | 2025 YILI ŞEFFAFLIK RAPORU 

11
Bağımsız denetim faaliyetinin yürütülmesi ve bağımsız denetim raporunun imzalanması
ile yetkili olan sorumlu denetçilerden, yönetim kurulu üyesi olmayan sorumlu denetçilere
çalışma sürelerine göre belirlenen aylık ücret, yönetim kurulu üyesi olan sorumlu
denetçilere ise huzur hakkı ödenmektedir. Ayrıca, sorumlu denetçilerden şirket ortağı
olanlar, kâr dağıtımına karar verilmesi halinde Kuruluş’tan kâr payı almaktadır.  

Sorumlu Denetçilerin
Ücretlendirme Esasları 
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Genel olarak denetim kalitesinin amacı,
denetlenen işletmenin finansal
tablolarına ilişkin uygun görüş sunmak ve
bu görüşü gerekli kanıtlarla ve objektif
(nesnel) yargılarla desteklemektir.
Kuruluş’un kalite kontrol sistemi, bağımsız
denetim raporu tamamlanmadan önce,
bağımsız denetim ekibinin önemli
nitelikteki kararları ile bağımsız denetim
raporuna ilişkin ulaştıkları sonuçların
objektif bir şekilde değerlendirilmesine
ilişkin süreç ile Kuruluş tarafından, kalite
kontrol sisteminin etkin bir şekilde
işlediğine dair makul bir güvencenin
sağlanması amacıyla, tamamlanmış
bağımsız denetimlerle ilgili periyodik
olarak yapılan kalite kontrolleri dahil,
devamlı olarak uygulanan kalite kontrol
yöntemlerinin işleyişinin izlenmesini
kapsamaktadır. 

Kuruluş’un ve personelinin, mesleki
standartlar ile yürürlükteki mevzuat
hükümlerine uyması ve düzenlenen
raporların, içinde bulunulan şartlara
uygun olmasını teminen Kuruluş
tarafından oluşturulan ve devamlılığının
sağlanması gereken Kalite Yönetim
Sistemimiz aşağıdaki unsurlardan
oluşmaktadır: 

a) Üst Yönetim ve Liderlik Sorumlulukları 
b) Etik Hükümler 
c) Müşteri İlişkisinin ve Denetim
Sözleşmesinin Kabulü ve Devam
Ettirilmesi 
d) Kaynaklar 
e) Denetimin Yürütülmesi 
f) Bilgi ve İletişim 
 
Kuruluş, yazılı politika ve prosedürleri belirli
aralıklarla tüm personele bildirmektedir. 

a) Üst Yönetim ve Liderlik
Sorumlulukları 

 Kuruluş’ta, mesleki faaliyetler ve kaliteyle
ilgili tüm konularda nihai karar ve
sorumluluk yönetim kuruluna aittir.
Yönetim kurulu, Şirket’te yıllık veya belirli
periyodlarla, kalite yönetim sisteminin
unsurlarından sorumlu olacak sorumlu
denetçi ve diğer vasıflı personeli belirler. 

Kalite güvence sisteminin sorumluluk ve
iş alanlarında görev alan kişilerin,
sorumluluklarını taşıyabilecekleri düzeyde
yeterli ve uygun tecrübe ve yeteneğe
sahip kişilerden seçilmesi esastır. Kalite
yönetim sisteminin yürütülmesinin genel
sorumluluğu sorumlu denetçinin
yetkisindedir. 

 Kalite yönetim sistemi yeni çıkan
düzenlemeler ve değişikliklerle birlikte
düzenli olarak gözden geçirilmekte ve
ihtiyaç duyulması halinde revize
edilmektedir. Kuruluş, yüksek kaliteli
çalışmaları esas alan bir çalışma
kültürüne sahiptir. Bu çalışma kültürü,
eğitimler, seminerler, toplantılar ve
bilgilendirme notlarıyla sürekli olarak
Kuruluş personeline duyurulmaktadır.

 b) Etik hükümler 

 Kuruluş, kendisinin ve personelinin ilgili
etik hükümlere uyumu konusunda makul
güvence sağlayan politika ve
prosedürlere sahiptir. Bu politika ve
prosedürler oluşturulurken 6102 sayılı Türk
Ticaret Kanunu, Bağımsız Denetim
Yönetmeliği ve Etik Hükümler’in ilgili
maddeleri dikkate alınmaktadır. Temel
etik ilkelere aşağıda yer verilmiştir: 

Kalite Kontrol Sistemi 
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Dürüstlük: Denetçi bütün mesleki
ilişkilerinde ve iş ilişkilerinde dürüst ve
açık sözlü olmak zorundadır. 

Tarafsızlık: Denetçi mesleki veya iş
yargılamalarında önyargılara, çıkar
çatışmalarına yer vermemeli veya
bunun gibi diğer şeylerin gereksiz
etkilerini önemsememeli, bunlara izin
vermemelidir. 

Mesleki Yeterlilik ve Özen: Denetçi
uygulamalar, yasalar ve teknik
çerçeve içerisinde güncel
gelişmelere bağlı olarak, bir müşteri
veya işverenin doyurucu mesleki
hizmet almasını güvence altına
almak için gerekli seviyede mesleki
bilgi ve beceriyi koruması ve uygun
teknik ve mesleki standartlarla uyum
içinde olmalı ve dikkatli hareket
etmelidir. 

Sır Saklama: Denetçi meslek ve iş
ilişkilerinin bir sonucu olarak, elde
edilen bilgilerin gizliliğine saygı
göstermek zorundadır, açığa vurmak
için yasal, mesleki bir hak veya
sorumluluk olmadıkça, üçüncü
kişilere bu bilgileri aktaramaz. Meslek
ve iş ilişkilerinin bir sonucu olarak,
profesyonel denetçilerin veya üçüncü
kişilerin kişisel faydaları için gizli
bilgiler kullanılamaz. 

Mesleğe Uygun Davranış: Denetçi
konu ile ilgili yasalara ve
düzenlemelere uymak zorunda olup,
mesleği zedeleyici herhangi bir
hareketten kaçınmalıdır. 

Kuruluş etik ilkelere ilişkin belirlemiş
olduğu politika ve prosedürler
bağlamında aşağıda yer alan
denetimleri üstlenemez: 

Türk Ticaret Kanunu uyarınca
yasaklanan denetimler. 
Bağımsızlığı zedeleyecek denetimler. 
Bağımsız Denetim Yönetmeliği’nde
yer alan rotasyon hükümleri
kapsamında üstlenemeyeceği
denetimler. 
Sözleşme kabul süreçlerine ilişkin KGK
tarafından yapılan düzenlemelere
aykırı denetimler. 

c) Müşteri İlişkisinin ve Denetim
Sözleşmesinin Kabulü ve Devam
Ettirilmesi 

Kuruluş, politika ve prosedürleri uyarınca
müşteri ilişkisinin ve denetim
sözleşmesinin kabulü ve devam
ettirilmesine yönelik olarak ancak
yalnızca aşağıdaki hususları yerine
getirdiği sürece denetimi üstlenir veya
müşteri ilişkisini devam ettirir: 

  a) Denetimin yürütülmesi konusunda
yetkin olmak, zaman ve kaynaklar dâhil
denetimi yürütmek için gerekli beceri ve
kabiliyete sahip olmak, 

  b) Etik hükümlere uygunluk
sağlayabilmek,  

  c) Müşterinin dürüstlüğünü
değerlendirmiş olmak ve dürüst olmadığı
sonucuna varılmasına sebep olacak
herhangi bir bilgiye sahip olmamak. 
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Yapılan değerlendirmeler sonucunda işin
kabul edilmesi yönünde karar verilmesi
halinde müşteriyle denetim sözleşmesi
imzalanır. Denetim sözleşmesinin
koşullarında, denetçinin ve müşterinin
denetim koşulları üzerinde yazılı olarak
anlaşmaya varmaları gerektiği
belirtilmektedir.  

Kuruluş, kendisine başvuran her
müşteriyi kabul etme zorunluluğu
olmadığı bilinciyle hareket eder. Denetim
için Kuruluş’a başvuran her işletme, belli
bir risk taşımaktadır. Bu nedenle denetim
Kuruluş’a başvuran işletmelerin hizmet
taleplerinin kabul edilip edilmeyeceğinin
belirlenebilmesi için bir müşteri kabul
politikası oluşturulmuştur. Bu kapsamda
müşteri işletmenin tanınması esastır.
Denetim hizmeti verilen firmalarla
sözleşme yenilenmesi aşamasında da
bu değerlendirmeler tekrarlanmaktadır. 

d) Kaynaklar 

İnsan Kaynakları Politikamız 
Kuruluş, faaliyetlerini mesleki standartlar
ile yürürlükteki mevzuat hükümlerine
uygun olarak yürütmek ve Kuruluş’un
veya sorumlu denetçilerin içinde
bulunulan şartlara uygun rapor
düzenlemesini sağlamak için gerekli
yetkinlik ve kabiliyete sahip etik ilkelere
bağlı uygun personeli bulunduğuna dair
kendisine makul güvence sağlayan
politika ve prosedürleri uygulamaktadır.

Kuruluş’un insan kaynaklarına ilişkin
politika ve prosedürleri aşağıdaki
hususları içermektedir:      

 İşe alma 
 Performans değerlendirmesi  
 Verilen görevleri yerine getirme süresi
dâhil kabiliyetler  
 Yetkinlik 
 Kariyer gelişimi  
 Terfi etme 
 Ücret ve sair haklar  
 Personel ihtiyacının tahmini 

 Etkin işe alma süreç ve prosedürleri,
çalışmalar için gerekli yetkinlik ve
kabiliyetleri geliştirme kapasitesine ve bu
kabiliyetleri yeterli biçimde
kullanabilmesine imkân veren uygun
karakter özelliklerine sahip dürüst kişileri
seçmesinde Kuruluş’a yardımcı
olmaktadır. 

 Kuruluş bünyesinde yetkinliğin
arttırılması amacıyla aşağıda belirtilen
yöntemler uygulanmaktadır:  

 Meslekle ilgili alanlardaki yüksek
öğrenim, 
 Teorik ve uygulamalı eğitimler dâhil
sürekli mesleki gelişim,  
 Mesleki tecrübe, 
 Daha deneyimli çalışanlar
refakatinde denetim ekibinin diğer
üyelerinin yetiştirilmesi, 
 Bağımsız olması zorunlu olan
personel için bağımsızlık eğitimi. 

Kuruluş personelinin yetkinliğinin
devamlılığı büyük ölçüde uygun
seviyedeki sürekli mesleki gelişime
bağlıdır. Bu sayede Kuruluş bünyesinde
faaliyet gösteren personel bilgi ve
kabiliyetlerini muhafaza edebilir. 

Kalite Kontrol Sistemi 
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Kuruluş içinde oluşturulan etkin politika
ve prosedürler, her kademedeki şirket
personeli için sürekli uygulamalı eğitim
ihtiyacını dikkate alır ve personelin
gerekli yetkinlik ve kabiliyetlerini
geliştirebilmesi ve bunları sürdürebilmesi
için ihtiyaç duyulan eğitim kaynaklarını
ve desteğini sağlamaktadır. 

Kuruluş, her bir denetimin sorumluluğunu
bir sorumlu denetçiye verir. Kuruluş
ayrıca, sorumlu denetçinin kimliğinin ve
görevinin, müşterinin kilit yöneticilerine
ve üst yönetimden sorumlu kişilere
iletilmesini, sorumlu denetçinin uygun
yetkinliğe, kabiliyete ve görevini yerine
getirme yetkisine sahip olmasını,
sorumlu denetçinin sorumluluklarının
açıkça tanımlanarak sorumlu denetçiye
bildirilmesini sağlayıcı adımlar
atmaktadır. Sorumlu denetçilerin
sorumluluklarını tam olarak yerine
getirmeleri için yeterli zamana sahip
olmalarını sağlayabilmek amacıyla iş
paylaşımı ve görevlendirme yapılarken
bu kişilerin iş yükleri ve müsait olma
durumları dikkate alınmaktadır.

Kuruluş, denetim ekiplerini
görevlendirirken ve bu ekiplere
uygulanacak gerekli yönlendirme ve
gözetim seviyesini belirlerken, denetim
ekibinin;  

Uygun eğitim ve denetimlere katılım
yoluyla benzer nitelik ve
karmaşıklıktaki denetimlerde elde
ettiği bilgisini ve uygulama
tecrübesini,  
Mesleki standartlar ve yürürlükteki
mevzuat hükümlerine ilişkin bilgisini,  
Bilgi teknolojileri hakkında bilgi sahibi
olmak dâhil teknik bilgisi ve
uzmanlığını, 

Müşterilerin faaliyet gösterdiği
sektörler hakkındaki bilgisini, 
Mesleki muhakeme kullanabilme
kabiliyetini, 
Denetim şirketinin kalite kontrol
politika ve prosedürleri hakkındaki
kavrayışını, 

değerlendirmektedir.

e) Denetimin Yürütülmesi 
Kuruluş, denetimin mesleki standartlar ile
yürürlükteki mevzuat hükümlerine uygun
olarak yürütülmesine ve denetim
şirketinin veya sorumlu denetçinin içinde
bulunulan şartlara uygun raporlar
düzenlemesine ilişkin olarak kendisine
makul güvence sağlayacak politika ve
prosedürler oluşturmaktadır. Bu politika
ve prosedürler,  

 a) Denetimin yürütülmesindeki kalitenin
tutarlılığını artırmaya yönelik hususları 
 b) Yönlendirme ve gözetim
sorumluluklarını ve 
 c) Gözden geçirme sorumluluklarını, 
 içermektedir. 

Kuruluş, politika ve prosedürleri
aracılığıyla denetimin yürütülme
kalitesinin tutarlılığını artırmayı
hedeflemektedir. Bu tutarlılık, genellikle
yazılı veya elektronik rehberler, yazılımlar
veya diğer standart belgelendirme
biçimleri ile sektöre veya denetimin
konusuna özgü rehberlerin oluşturulması
suretiyle sağlanmaktadır.  

Denetimin yönlendirilmesi ve
gözetimi,  
Denetimin ilerleyişinin takibini,  
Denetim ekibi üyelerinin yetkinlik ve
kabiliyetlerinin, çalışmalarını yapmak
için yeterli zamana sahip olup
olmadıklarının, verilen talimatları 
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Denetimin yürütülmesi sırasında
ortaya çıkan önemli hususların ele
alınmasını, bunların öneminin
değerlendirilmesini ve planlanan
yaklaşımın uygun bir şekilde
uyarlanmasını, 
Denetimin yürütülmesi sırasında daha
deneyimli denetim ekibi üyeleri
tarafından değerlendirilecek veya
istişare edilecek konuların
belirlenmesini, 

içermektedir.

Kuruluş gözden geçirme sorumluluğuna
ilişkin politika ve prosedürleri, daha
deneyimli denetim ekibi üyelerinin, daha
az deneyimli ekip üyeleri tarafından
yapılan çalışmaları gözden geçirmesi
esasına dayanarak belirlemektedir. Uygun
bir ekip çalışması ve eğitim, denetim
ekibinin daha az deneyimli üyelerinin
kendilerinden beklenen çalışmanın
hedeflerini açıkça anlamalarına yardımcı
olmaktadır. 

Gözden geçirme işlemi,  
Denetimin mesleki standartlara ve
yürürlükteki mevzuat hükümlerine
uygun olarak yürütülüp
yürütülmediğinin,  
 İlave değerlendirme gerektiren önemli
hususların ortaya çıkıp çıkmadığının,  
Uygun istişarelerin yapılıp
yapılmadığının, ulaşılan sonuçların
belgelendirilip belgelendirilmediğinin
ve bu sonuçların gereğinin yapılıp
yapılmadığının,  

anlayıp anlamadıklarının ve söz
konusu çalışmanın planlanan
yaklaşıma uygun olarak
gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğinin
değerlendirilmesini, 

Yapılan denetimin niteliğini,
zamanlamasını ve kapsamını revize
etme ihtiyacının bulunup
bulunmadığının, 
 Yapılan çalışmanın ulaşılan sonuçları
destekleyip desteklemediğinin ve
uygun biçimde belgelendirilip
belgelendirilmediğinin, 
 · Elde edilen kanıtların raporu
desteklemek için yeterli ve uygun olup
olmadığının, 
 · Denetim prosedürlerinin amaçlarına
ulaşılıp ulaşılmadığının, 

değerlendirilmesini içermektedir. 

İstişare, Kuruluş içinden veya dışından özel
uzmanlığa sahip kişilerle, ilgili konuların
uygun mesleki seviyede müzakere
edilmesi şeklinde gerçekleşmektedir.
İstişarede, Kuruluş’un kolektif deneyimi ile
teknik uzmanlığının yanı sıra uygun
araştırma kaynakları da kullanılmaktadır.
İstişare, kalitenin artırılmasına ve mesleki
muhakemenin kullanımının
geliştirilmesine yardımcı olmaktadır.  

 Kuruluş’un belirli denetimler için
denetimin kalitesine yönelik olarak,
denetim ekibinin vardığı önemli yargıların
ve raporu oluştururken ulaştığı sonuçların
tarafsız olarak değerlendirilmesini
sağlayıcı nitelikte olan bir gözden
geçirmeyi gerekli kılan politika ve
prosedürleri mevcuttur. Bu politika ve
prosedürler bağlamında, KGK tarafından
belirlenen işletmeler ile borsada işlem
gören işletmelerin finansal tablolarına
ilişkin tüm bağımsız denetimlerin
kalitesinin gözden geçirilmesi zorunlu hale
getirilmiştir. Ayrıca, denetimin kalitesine
yönelik gözden geçirme yapılan
denetimlerde gözden geçirme
tamamlanıncaya kadar denetim
raporuna tarih verilmez.  
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Kuruluş tarafından üstlenilen
denetimlere ilişkin denetim dosyaları
en geç denetim raporunu takip eden
60 gün içerisinde tamamlanır ve
arşivlenir. Kuruluş tarafından arşivlenen
çalışma kağıtları 10 yıl süreyle saklanır. 

Kalitenin İzlenmesi 
İzleme temel olarak, kalite kontrol
sisteminin etkin şekilde işlediği
konusunda makul bir güvence
sağlamak amacıyla tasarlanan,
seçilen bazı tamamlanmış
denetimlerin periyodik teftişini de
içeren, denetim şirketinin kalite kontrol
sisteminin sürekli olarak
değerlendirilmesi ve gözden
geçirilmesinden oluşan süreçlerden
ibarettir.  

 Kuruluş bünyesinde, kalite kontrol
sistemine ilişkin politika ve
prosedürlerin yerinde ve yeterli
olduğuna ve etkin şekilde işlediğine
dair makul güvence sağlayan bir
izleme süreci bulunmaktadır. Bu süreç
her bir sorumlu denetçinin
tamamlanmış en az bir denetiminin
periyodik olarak teftişi dâhil, denetim
şirketinin kalite kontrol sisteminin
sürekli olarak gözden geçirilmesini ve
değerlendirilmesini içermektedir.

İzleme sürecine ilişkin sorumluluk,
Kuruluş’ta bu sorumluluğu üstlenebilecek
yeterli ve uygun deneyim ve yetkiye sahip
yöneticiye veya yöneticilere ya da diğer
kişilere verilir. Ayrıca, denetimde görev
alan veya denetimin kalitesini gözden
geçiren kişiler bu denetimin teftişinde yer
alamazlar. 

 Yapılan denetim çalışmalarının mesleki
standartlara ve yürürlükteki mevzuat
hükümlerine aykırı olduğuna ilişkin olarak
Kuruluş içinden ya da dışından gelen
şikâyet ve iddiaları çözümlemek
Kuruluş’un görevidir. Şikâyet ve iddialar,
tüm personelin erişimine açık olan şikâyet
bildirim formları aracılığıyla sorumlu
denetçiye iletilir. Bu sürecin bir parçası
olarak, personelin hiçbir korku ve baskı
hissetmeksizin endişelerini dile
getirebileceği iletişim kanalları mevcuttur. 

ANY Partners Bağımsız Denetim Anonim
Şirketi tarafından 2025 yılı faaliyet
döneminde tüm denetim çalışmaları
mesleki standartlar ile yürürlükteki
mevzuat hükümlerine uygun olarak
yürütülmüş, tam kapsamlı ve etkin bir
kalite yönetim sistemi uygulanmıştır. 

Kalite Kontrol Sistemi 
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 Yukarıda yer verilen açıklamaların dışında beyan edilecek herhangi bir husus
bulunmamaktadır.  

Diğer Hususlar
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	Mesleğe Uygun Davranış: Denetçi konu ile ilgili yasalara ve düzenlemelere uymak zorunda olup, mesleği zedeleyici herhangi bir hareketten kaçınmalıdır.
	Kuruluş etik ilkelere ilişkin belirlemiş olduğu politika ve prosedürler bağlamında aşağıda yer alan denetimleri üstlenemez:
	Türk Ticaret Kanunu uyarınca yasaklanan denetimler.
	Bağımsızlığı zedeleyecek denetimler.
	Bağımsız Denetim Yönetmeliği’nde yer alan rotasyon hükümleri kapsamında üstlenemeyeceği denetimler.
	Sözleşme kabul süreçlerine ilişkin KGK tarafından yapılan düzenlemelere aykırı denetimler.
	c) Müşteri İlişkisinin ve Denetim Sözleşmesinin Kabulü ve Devam Ettirilmesi
	Kuruluş, politika ve prosedürleri uyarınca müşteri ilişkisinin ve denetim sözleşmesinin kabulü ve devam ettirilmesine yönelik olarak ancak yalnızca aşağıdaki hususları yerine getirdiği sürece denetimi üstlenir veya müşteri ilişkisini devam ettirir:
	a) Denetimin yürütülmesi konusunda yetkin olmak, zaman ve kaynaklar dâhil denetimi yürütmek için gerekli beceri ve kabiliyete sahip olmak,
	b) Etik hükümlere uygunluk sağlayabilmek,
	c) Müşterinin dürüstlüğünü değerlendirmiş olmak ve dürüst olmadığı sonucuna varılmasına sebep olacak herhangi bir bilgiye sahip olmamak.
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	Yapılan değerlendirmeler sonucunda işin kabul edilmesi yönünde karar verilmesi halinde müşteriyle denetim sözleşmesi imzalanır. Denetim sözleşmesinin koşullarında, denetçinin ve müşterinin denetim koşulları üzerinde yazılı olarak anlaşmaya varmaları gerektiği belirtilmektedir.
	Kuruluş, kendisine başvuran her müşteriyi kabul etme zorunluluğu olmadığı bilinciyle hareket eder. Denetim için Kuruluş’a başvuran her işletme, belli bir risk taşımaktadır. Bu nedenle denetim Kuruluş’a başvuran işletmelerin hizmet taleplerinin kabul edilip edilmeyeceğinin belirlenebilmesi için bir müşteri kabul politikası oluşturulmuştur. Bu kapsamda müşteri işletmenin tanınması esastır. Denetim hizmeti verilen firmalarla sözleşme yenilenmesi aşamasında da bu değerlendirmeler tekrarlanmaktadır.
	d) Kaynaklar
	İnsan Kaynakları Politikamız  Kuruluş, faaliyetlerini mesleki standartlar ile yürürlükteki mevzuat hükümlerine uygun olarak yürütmek ve Kuruluş’un veya sorumlu denetçilerin içinde bulunulan şartlara uygun rapor düzenlemesini sağlamak için gerekli yetkinlik ve kabiliyete sahip etik ilkelere bağlı uygun personeli bulunduğuna dair kendisine makul güvence sağlayan politika ve prosedürleri uygulamaktadır.
	Kuruluş’un insan kaynaklarına ilişkin politika ve prosedürleri aşağıdaki hususları içermektedir:
	İşe alma
	Performans değerlendirmesi
	Verilen görevleri yerine getirme süresi dâhil kabiliyetler
	Yetkinlik
	Kariyer gelişimi
	Terfi etme
	Ücret ve sair haklar
	Personel ihtiyacının tahmini
	Etkin işe alma süreç ve prosedürleri, çalışmalar için gerekli yetkinlik ve kabiliyetleri geliştirme kapasitesine ve bu kabiliyetleri yeterli biçimde kullanabilmesine imkân veren uygun karakter özelliklerine sahip dürüst kişileri seçmesinde Kuruluş’a yardımcı olmaktadır.
	Kuruluş bünyesinde yetkinliğin arttırılması amacıyla aşağıda belirtilen yöntemler uygulanmaktadır:
	Meslekle ilgili alanlardaki yüksek öğrenim,
	Teorik ve uygulamalı eğitimler dâhil sürekli mesleki gelişim,
	Mesleki tecrübe,
	Daha deneyimli çalışanlar refakatinde denetim ekibinin diğer üyelerinin yetiştirilmesi,
	Bağımsız olması zorunlu olan personel için bağımsızlık eğitimi.
	Kuruluş personelinin yetkinliğinin devamlılığı büyük ölçüde uygun seviyedeki sürekli mesleki gelişime bağlıdır. Bu sayede Kuruluş bünyesinde faaliyet gösteren personel bilgi ve kabiliyetlerini muhafaza edebilir.
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	Kuruluş içinde oluşturulan etkin politika ve prosedürler, her kademedeki şirket personeli için sürekli uygulamalı eğitim ihtiyacını dikkate alır ve personelin gerekli yetkinlik ve kabiliyetlerini geliştirebilmesi ve bunları sürdürebilmesi için ihtiyaç duyulan eğitim kaynaklarını ve desteğini sağlamaktadır.
	Kuruluş, her bir denetimin sorumluluğunu bir sorumlu denetçiye verir. Kuruluş ayrıca, sorumlu denetçinin kimliğinin ve görevinin, müşterinin kilit yöneticilerine ve üst yönetimden sorumlu kişilere iletilmesini, sorumlu denetçinin uygun yetkinliğe, kabiliyete ve görevini yerine getirme yetkisine sahip olmasını, sorumlu denetçinin sorumluluklarının açıkça tanımlanarak sorumlu denetçiye bildirilmesini sağlayıcı adımlar atmaktadır. Sorumlu denetçilerin sorumluluklarını tam olarak yerine getirmeleri için yeterli zamana sahip olmalarını sağlayabilmek amacıyla iş paylaşımı ve görevlendirme yapılarken bu kişilerin iş yükleri ve müsait olma durumları dikkate alınmaktadır.
	Kuruluş, denetim ekiplerini görevlendirirken ve bu ekiplere uygulanacak gerekli yönlendirme ve gözetim seviyesini belirlerken, denetim ekibinin;
	Uygun eğitim ve denetimlere katılım yoluyla benzer nitelik ve karmaşıklıktaki denetimlerde elde ettiği bilgisini ve uygulama tecrübesini,
	Mesleki standartlar ve yürürlükteki mevzuat hükümlerine ilişkin bilgisini,
	Bilgi teknolojileri hakkında bilgi sahibi olmak dâhil teknik bilgisi ve uzmanlığını,
	Müşterilerin faaliyet gösterdiği sektörler hakkındaki bilgisini,
	Mesleki muhakeme kullanabilme kabiliyetini,
	Denetim şirketinin kalite kontrol politika ve prosedürleri hakkındaki kavrayışını,
	değerlendirmektedir.
	e) Denetimin Yürütülmesi  Kuruluş, denetimin mesleki standartlar ile yürürlükteki mevzuat hükümlerine uygun olarak yürütülmesine ve denetim şirketinin veya sorumlu denetçinin içinde bulunulan şartlara uygun raporlar düzenlemesine ilişkin olarak kendisine makul güvence sağlayacak politika ve prosedürler oluşturmaktadır. Bu politika ve prosedürler,
	a) Denetimin yürütülmesindeki kalitenin tutarlılığını artırmaya yönelik hususları   b) Yönlendirme ve gözetim sorumluluklarını ve   c) Gözden geçirme sorumluluklarını,   içermektedir.
	Kuruluş, politika ve prosedürleri aracılığıyla denetimin yürütülme kalitesinin tutarlılığını artırmayı hedeflemektedir. Bu tutarlılık, genellikle yazılı veya elektronik rehberler, yazılımlar veya diğer standart belgelendirme biçimleri ile sektöre veya denetimin konusuna özgü rehberlerin oluşturulması suretiyle sağlanmaktadır.
	Denetimin yönlendirilmesi ve gözetimi,
	Denetimin ilerleyişinin takibini,
	Denetim ekibi üyelerinin yetkinlik ve kabiliyetlerinin, çalışmalarını yapmak için yeterli zamana sahip olup olmadıklarının, verilen talimatları
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	anlayıp anlamadıklarının ve söz konusu çalışmanın planlanan yaklaşıma uygun olarak gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğinin değerlendirilmesini,
	Denetimin yürütülmesi sırasında ortaya çıkan önemli hususların ele alınmasını, bunların öneminin değerlendirilmesini ve planlanan yaklaşımın uygun bir şekilde uyarlanmasını,
	Denetimin yürütülmesi sırasında daha deneyimli denetim ekibi üyeleri tarafından değerlendirilecek veya istişare edilecek konuların belirlenmesini,
	içermektedir.
	Kuruluş gözden geçirme sorumluluğuna ilişkin politika ve prosedürleri, daha deneyimli denetim ekibi üyelerinin, daha az deneyimli ekip üyeleri tarafından yapılan çalışmaları gözden geçirmesi esasına dayanarak belirlemektedir. Uygun bir ekip çalışması ve eğitim, denetim ekibinin daha az deneyimli üyelerinin kendilerinden beklenen çalışmanın hedeflerini açıkça anlamalarına yardımcı olmaktadır.
	Gözden geçirme işlemi,
	Denetimin mesleki standartlara ve yürürlükteki mevzuat hükümlerine uygun olarak yürütülüp yürütülmediğinin,
	İlave değerlendirme gerektiren önemli hususların ortaya çıkıp çıkmadığının,
	Uygun istişarelerin yapılıp yapılmadığının, ulaşılan sonuçların belgelendirilip belgelendirilmediğinin ve bu sonuçların gereğinin yapılıp yapılmadığının,
	Yapılan denetimin niteliğini, zamanlamasını ve kapsamını revize etme ihtiyacının bulunup bulunmadığının,
	Yapılan çalışmanın ulaşılan sonuçları destekleyip desteklemediğinin ve uygun biçimde belgelendirilip belgelendirilmediğinin,
	· Elde edilen kanıtların raporu desteklemek için yeterli ve uygun olup olmadığının,
	· Denetim prosedürlerinin amaçlarına ulaşılıp ulaşılmadığının,
	değerlendirilmesini içermektedir.
	İstişare, Kuruluş içinden veya dışından özel uzmanlığa sahip kişilerle, ilgili konuların uygun mesleki seviyede müzakere edilmesi şeklinde gerçekleşmektedir. İstişarede, Kuruluş’un kolektif deneyimi ile teknik uzmanlığının yanı sıra uygun araştırma kaynakları da kullanılmaktadır. İstişare, kalitenin artırılmasına ve mesleki muhakemenin kullanımının geliştirilmesine yardımcı olmaktadır.
	Kuruluş’un belirli denetimler için denetimin kalitesine yönelik olarak, denetim ekibinin vardığı önemli yargıların ve raporu oluştururken ulaştığı sonuçların tarafsız olarak değerlendirilmesini sağlayıcı nitelikte olan bir gözden geçirmeyi gerekli kılan politika ve prosedürleri mevcuttur. Bu politika ve prosedürler bağlamında, KGK tarafından belirlenen işletmeler ile borsada işlem gören işletmelerin finansal tablolarına ilişkin tüm bağımsız denetimlerin kalitesinin gözden geçirilmesi zorunlu hale getirilmiştir. Ayrıca, denetimin kalitesine yönelik gözden geçirme yapılan denetimlerde gözden geçirme tamamlanıncaya kadar denetim raporuna tarih verilmez.
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	Kuruluş tarafından üstlenilen denetimlere ilişkin denetim dosyaları en geç denetim raporunu takip eden 60 gün içerisinde tamamlanır ve arşivlenir. Kuruluş tarafından arşivlenen çalışma kağıtları 10 yıl süreyle saklanır.
	Kalitenin İzlenmesi  İzleme temel olarak, kalite kontrol sisteminin etkin şekilde işlediği konusunda makul bir güvence sağlamak amacıyla tasarlanan, seçilen bazı tamamlanmış denetimlerin periyodik teftişini de içeren, denetim şirketinin kalite kontrol sisteminin sürekli olarak değerlendirilmesi ve gözden geçirilmesinden oluşan süreçlerden ibarettir.
	Kuruluş bünyesinde, kalite kontrol sistemine ilişkin politika ve prosedürlerin yerinde ve yeterli olduğuna ve etkin şekilde işlediğine dair makul güvence sağlayan bir izleme süreci bulunmaktadır. Bu süreç her bir sorumlu denetçinin tamamlanmış en az bir denetiminin periyodik olarak teftişi dâhil, denetim şirketinin kalite kontrol sisteminin sürekli olarak gözden geçirilmesini ve değerlendirilmesini içermektedir.
	İzleme sürecine ilişkin sorumluluk, Kuruluş’ta bu sorumluluğu üstlenebilecek yeterli ve uygun deneyim ve yetkiye sahip yöneticiye veya yöneticilere ya da diğer kişilere verilir. Ayrıca, denetimde görev alan veya denetimin kalitesini gözden geçiren kişiler bu denetimin teftişinde yer alamazlar.
	Yapılan denetim çalışmalarının mesleki standartlara ve yürürlükteki mevzuat hükümlerine aykırı olduğuna ilişkin olarak Kuruluş içinden ya da dışından gelen şikâyet ve iddiaları çözümlemek Kuruluş’un görevidir. Şikâyet ve iddialar, tüm personelin erişimine açık olan şikâyet bildirim formları aracılığıyla sorumlu denetçiye iletilir. Bu sürecin bir parçası olarak, personelin hiçbir korku ve baskı hissetmeksizin endişelerini dile getirebileceği iletişim kanalları mevcuttur.
	ANY Partners Bağımsız Denetim Anonim Şirketi tarafından 2025 yılı faaliyet döneminde tüm denetim çalışmaları mesleki standartlar ile yürürlükteki mevzuat hükümlerine uygun olarak yürütülmüş, tam kapsamlı ve etkin bir kalite yönetim sistemi uygulanmıştır.


