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1. Kuruluş’un Hukuk� Yapısı
ve Ortakları
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Ad Soyad Ünvan  Pay (TL) Pay (%)

Abdullah TOLU YMM, Denetç� 500 1

Ahmet GÜRSOY SMMM, Sorumlu Denetç� 500 1

Kad�r HAFIZOĞLU YMM, Sorumlu Denetç� 500 1

Muharrem KARATAŞ SMMM, Sorumlu Denetç� 16.000 32

Nusret AYYILDIZ SMMM, Denetç� 16.000 32

Yas�n SANCAK SMMM, Sorumlu Denetç� 16.500 33

Toplam 50.000 100

1. Kuruluş’un Hukuk� Yapısı
ve Ortakları
 ANY Partners Bağımsız Denet�m Anon�m Ş�rket� (Kuruluş), 20/08/2020 tar�h�nde
6102 sayılı Türk T�caret Kanunu hükümler� uyarınca Anon�m Ş�rket statüsünde
kurulmuş olup, Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve Denet�m Standartları Kurulu’nun
24/09/2020 tar�hl� ve 03-117 Sayılı Kararı �le KAYİK dah�l bağımsız denet�m kuruluşu
olarak yetk�lend�r�lm�şt�r. Kuruluşun ayrıca sermaye p�yasasında bağımsız denet�m
yapma yetk�s� bulunmaktadır.

 Kuruluş’un merkez adres� Beytepe Mahalles� 2742/1 Sokak No:6
Çankaya/ANKARA’dır. Ankara’da yer alan merkez of�s�n yanı sıra Kuruluş’un İstanbul,
İzm�r ve Antalya’da da of�sler� bulunmaktadır.

 31.12.2023 tar�h� �t�barıyla Kuruluş’un ortaklık yapısı aşağıdak� g�b�d�r:
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2. Kuruluş’un K�l�t Yönet�c�ler� ve
Sorumlu Denetç�ler�
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Adı Soyadı  Görev� 

Nusret AYYILDIZ  Yönet�m Kurulu Başkanı 

Muharrem KARATAŞ  Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l� 

Yas�n SANCAK  Yönet�m Kurulu Üyes� 

2. Kuruluş’un K�l�t Yönet�c�ler� ve
Sorumlu Denetç�ler�
  31.12.2023 tar�h� �t�barıyla Kuruluşun üç (3) yönet�m kurulu üyes� bulunmaktadır.
Yönet�m Kurulu üyeler� aynı zamanda k�l�t yönet�c�lerd�r. Kuruluşun yönet�m
Kurulu üyeler�n�n �s�m ve görevler� aşağıdak� g�b�d�r:

   İşbu rapor tar�h� �t�barıyla Kuruluş’un Kamu Gözet�m�, Muhasebe ve Denet�m
Standartları Kurumu tarafından yetk�lend�r�lm�ş dört (4) adet sorumlu denetç�s�
bulunmaktadır. Sorumlu denetç�ler�n �s�mler�, yetk� alanları ve s�c�l numaraları
aşağıdak� g�b�d�r:  
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Ad Soyad  Yetk� Alanı  S�c�l No 

Kad�r HAFIZOĞLU  KAYİK Dah�l  BD/2014/08724 

Yas�n SANCAK  KAYİK Dah�l  BD/2013/05215 

Ahmet GÜRSOY  KAYİK Dah�l   BD/2022/17640 

Muharrem KARATAŞ  KAYİK Dah�l  BD/2016/14004 
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3. Kuruluş’un İç�nde Yer Aldığı
Denet�m Ağının Hukuk� ve Yapısal
Özell�kler� 
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3. Kuruluş’un İç�nde Yer Aldığı
Denet�m Ağının Hukuk� ve Yapısal
Özell�kler� 

 Kuruluş’un gerek ulusal gerekse uluslararası alanda dah�l olduğu denet�m ağı
bulunmamaktadır. 
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4. İl�şk�l� Denet�m Kuruluşları ve D�ğer
İşletmeler �le Bu İl�şk�ler�n Mah�yet�
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4. İl�şk�l� Denet�m Kuruluşları ve D�ğer
İşletmeler �le Bu İl�şk�ler�n Mah�yet�
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 Kuruluş’un gerek ulusal gerekse uluslararası alanda dah�l olduğu denet�m ağı
olmadığından �l�şk�l� olduğu veya kaynak ya da portföy paylaşımında bulunduğu
herhang� b�r ş�rket bulunmamaktadır. 
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5. Organ�zasyon Yapısı 

11



5

1

2

3

4

6

7

8

9

10

11

12

13

5. Organ�zasyon Yapısı 

  31.12.2023 tar�h� �t�barıyla Kuruluş’un Yönet�m Kurulu aşağıdak� g�b�d�r: 

Adı Soyadı  Görev� 

Nusret AYYILDIZ  Yönet�m Kurulu Başkanı 

Muharrem KARATAŞ  Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l� 

Yas�n SANCAK  Yönet�m Kurulu Üyes� 

ANY Partners Bağımsız Denet�m A.Ş. 12

 Kuruluş, yönet�m kurulu altında teşk�latlanmış 3 ayrı b�r�mden oluşmaktadır. Bu
b�r�mler: 

Bağımsız denet�m h�zmetler� b�r�m� 
Danışmanlık h�zmetler� b�r�m� 
İdar� �şler b�r�m� 

 Kuruluş, sorumlu denetç�, denetç�, denetç� yardımcısı ve stajyer denetç�lerden
oluşan b�r kadroya sah�pt�r. H�zmet ver�len müşter�ler�n gereks�n�mler� kapsamında
bu kadrolara kal�te kontrol ek�b�, tekn�k b�lg� ek�b�, verg� h�zmetler� ek�b� ve b�lg�
�şlem ek�b� destek sağlamaktadır. 31 Aralık 2023 tar�h� �t�barıyla Kuruluş’ta 4
Sorumlu Denetç� olmak üzere toplam 15 Bağımsız Denetç� ve 24 Denetç�
Yardımcısı görev yapmaktadır.  
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6. Kal�te Güvence S�stem�
İncelemeler� 
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6. Kal�te Güvence S�stem�
İncelemeler� 
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 KGK tarafından Kuruluş nezd�nde 2023 yılında b�r (1) adet denet�m dosyası
kapsamında kal�te güvence s�stem� �ncelemes� başlatılmıştır. İşbu rapor tar�h�
�t�barıyla �nceleme tesp�t tutanağına �l�şk�n bulgular Kuruluş’a b�ld�r�lm�ş olup,
har�cen �ncelemen�n sonuçları hakkında herhang� b�r ger� b�ld�r�mde
bulunulmamıştır.  
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7. 2023 Yılında Denet�m H�zmet�
Ver�len KAYİK’ler 
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7. 2023 Yılında Denet�m H�zmet�
Ver�len KAYİK’ler 
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 Kuruluş’un 2023 yılı �çer�s�nde denetled�ğ� KAYİK kapsamında yer alan ş�rketler�n
l�stes� aşağıda yer almaktadır:  

Ş�rket Adı  Ş�rket Adı 

Acnturk S�gorta A.Ş.  Atlas Portföy Ufuk Serbest Fon 

Alnus Yatırım Menkul Değerler A.Ş.  Atlas Portföy Üçüncü Serbest (TL) Fon 

Atlas Portföy Serbest (TL) Fon  Atlas Portföy Yönet�m� A.Ş. Teknoloj�
Odaklı G�r�ş�m Sermayes� Yatırım Fonu 

Atlas Portföy Algo Toros H�sse Sened�
Serbest (TL) Fon (H�sse Sened� Yoğun
Fon) 

Atlas Portföy Yönet�m� A.Ş. 

Atlas Portföy Beş�nc� Serbest (TL) Fon  Atlas Portföy Yönet�m� Aş. A&Ak
Gayr�menkul Yatırım Fonu 

Atlas Portföy B�r�nc� H�sse Sened� Fonu
(H�sse Sened� Yoğun Fon) 

Atlas Portföy Yönet�m� Aş. Esta
Gayr�menkul Yatırım Fonu 

Atlas Portföy B�r�nc� Özel Sektör
Borçlanma Araçları Fon 

Atlas Portföy Yönet�m� Aş. Güney
Gayr�menkul Yatırım Fonu 

Atlas Portföy Dördüncü Serbest (TL) Fon  Atlas Portföy Yönet�m� Aş. Sağlam
Gayr�menkul Yatırım Fonu 

Atlas Portföy Fon Sepet� Fonu  Trabzonspor Sport�f Yatırım ve Futbol
İşletmec�l�ğ� T�caret A.Ş. 

Atlas Portföy H�sse Sened� Serbest (TL)
Fon 

Global World S�gorta A.Ş. 

Atlas Portföy İk�nc� Serbest (TL) Fon  Ahlatcı Ödeme ve Elektron�k Para
H�zmetler� A.Ş. 

Atlas Portföy Serbest (Döv�z) Fon  Erpa Ödeme S�stemler� Elektron�k Para
H�zmetler� A.Ş. 
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8. Kuruluş’un Sürekl� Eğ�t�m
Pol�t�kası 
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8. Kuruluş’un Sürekl� Eğ�t�m
Pol�t�kası 
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 Denet�m kadromuzda yer alan bağımsız denetç�ler�n KGK tarafından yayımlanan
“Sürekl� Eğ�t�m Tebl�ğ�” kapsamında b�rtakım eğ�t�m yükümlülükler�n� yer�ne
get�rmeler� gerekmekted�r. Bu doğrultuda denetç�ler 3 yıllık süre zarfında en az 60
kred�s� temel alandan olmak üzere toplam 120 kred�l�k eğ�t�m� tamamlamak
zorundadırlar. Kuruluş bünyes�ndek� denetç�ler bu eğ�t�m yükümlülükler�n� KGK
tarafından yetk�lend�r�lm�ş Kurum ve Kuruluşlar tarafından ver�len ş�rket dışı
eğ�t�mler vasıtasıyla yer�ne get�rmekted�rler.  
 
  Denet�mler�n meslek� standartlar �le yürürlüktek� mevzuat hükümler�ne uygun
olarak yürütülmes� ve Kuruluş’un �ç�nde bulunulan şartlara uygun rapor
düzenlemes�n� sağlanması açısından KGK mevzuatı uyarınca zorunlu tutulan
sürekl� eğ�t�m�n yanı sıra ş�rket �ç� eğ�t�m faal�yetler� de büyük öneme sah�pt�r.
Kuruluş’ta görev alan personel�n yetk�nl�ğ�n�n devamlılığı büyük ölçüde uygun
sev�yedek� sürekl� meslek� gel�ş�me bağlıdır. Bu sayede denet�m ş�rket� personel�
b�lg� ve kab�l�yetler� koruyab�lmekted�r. Bu bağlamda Kuruluş bünyes�nde
oluşturulan pol�t�ka ve prosedürler, her kademedek� ş�rket personel� �ç�n sürekl�
uygulamalı eğ�t�m �ht�yacını d�kkate almakta ve personel�n gerekl� yetk�nl�k ve
kab�l�yetler�n� gel�şt�reb�lmes� ve bunları sürdüreb�lmes� �ç�n �ht�yaç duyulan eğ�t�m
kaynaklarını ve desteğ�n� sağlamaktadır. 
 
  Bu kapsamda 2023 yılında aşağıda ayrıntıları ver�len konularda denetç�ler�n ve
denetç� yardımcılarının eğ�t�m alması sağlanmıştır. Eğ�t�mler Kuruluş’un
denetç�ler�n�n ve konusunda uzman k�ş�ler�n katılımıyla gerçekleşt�r�lm�şt�r. 
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8. Kuruluş’un Sürekl� Eğ�t�m
Pol�t�kası 
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Eğ�t�m�n Konusu  Katılımcılar  Süre/Saat 

Kal�te Yönet�m S�stem� 1-2, 
KKS 220 

Sorumlu Denetç� / Denetç� / Denetç�
Yardımcısı 

10 

KÜMİ FRS   Sorumlu Denetç� / Denetç� / Denetç�
Yardımcısı 

6 

Madd� Doğrulama Testler� ve
Kontrol Testler� 

Sorumlu Denetç� / Denetç� / Denetç�
Yardımcısı 

7 

Grup Denet�mler�  Sorumlu Denetç� / Denetç�  4 

Et�k İlkeler   Sorumlu Denetç� / Denetç� / Denetç�
Yardımcısı 

5 

TFRS 9 F�nansal Araçlar  Sorumlu Denetç� / Denetç�  6 

TFRS 15 Müşter�
Sözleşmeler�nden Hasılat 

Sorumlu Denetç� / Denetç� / Denetç�
Yardımcısı 

8 

TFRS 16 K�ralamalar  Sorumlu Denetç� / Denetç� / Denetç�
Yardımcısı 

5 

BOBİ FRS-TFRS Farkları  Sorumlu Denetç� / Denetç� / Denetç�
Yardımcısı 

6 

Word, Excel Eğ�t�m�  Denetç� Yardımcısı  8 
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9. Bağımsızlık İlkes�ne Uyum 
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9. Bağımsızlık İlkes�ne Uyum 
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 Denetç�ler�n bağımsız denet�mler�, sınırlı bağımsız denet�mler� veya d�ğer güvence
denet�mler�n� yürütürken bağımsız olmaları gerekmekted�r. Bağımsızlık; tarafsızlık
ve dürüstlük �lkeler�yle bağlantılıdır. Bağımsızlık aşağıdak� unsurlardan oluşur: 

a) Esasta bağımsızlık: Denetç�n�n dürüstlük, tarafsızlık ve meslek� şüphec�l�k
�ç�nde hareket etmes�n� tem�nen, meslek� muhakemes�n� olumsuz etk�leyeb�lecek
tes�rlerden ar� olarak görüş/sonuç açıklamasıdır.  
b) Şek�lde bağımsızlık: Denet�m ş�rket�n�n, denetç�n�n veya denet�m ek�b�
üyes�n�n; makul ve b�lg� sah�b� üçüncü k�ş�lerde, dürüstlük, tarafsızlık ve meslek�
şüphec�l�kten ödün verd�ğ� �nt�baını oluşturab�lecek durum ve davranışlardan
sakınmasıdır. 

 Bağımsız denet�mler�, sınırlı bağımsız denet�mler� veya d�ğer güvence denet�mler�
yürütülürken bağımsız olmak �ç�n Kuruluş, söz konusu bağımsızlık hükümler�n�n
yanı sıra temel et�k �lkelere de uymak zorundadır.
  
Bu bağlamda, bağımsızlık konusunda tüm denet�m h�zmetler� süres�nce;  
 a) Türk T�caret Kanunu’n�n �lg�l� hükümler�ne, 
 b) Bağımsız Denet�m Yönetmel�ğ�’ne, 
 c) Kal�te Kontrol Standartları’na ve  
 d) Bağımsız Denetç�ler İç�n Et�k Kurallar’a  
uygun hareket ed�lmekted�r. 
 
Kuruluş, et�k hükümler uyarınca bağımsız olması gereken tüm personel�nden her
b�r denet�mden önce ve her hâlükârda yılda en az b�r kez, bağımsızlık pol�t�ka ve
prosedürler�ne uyduklarını ve uyacaklarını b�ld�ren yazılı b�r taahhüt almaktadır.
D�ğer taraftan Kuruluş, Bağımsız Denet�m Yönetmel�ğ�’n�n 26’ncı maddes�n�n
b�r�nc� fıkrasının (ç) bend�nde bel�rt�len rotasyon hükümler�ne uyum konusunda
gerekl� önem� göstermekted�r. 
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10. Gel�r Dağılımı 
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Gel�r Kalem�    Tutar (TL)  Oran (%)  

Bağımsız Denet�m Faal�yetler�  36.592.555  96,52% 

D�ğer Denet�m Faal�yetler�  30.250  0,08% 

Defter Tutma H�zmetler�  0  0,00% 

Danışmanlık H�zmetler�  1.289.595  3,40% 

Toplam  37.912.400  100 

Bağımsız Denet�m Faal�yetler� 

10. Gel�r Dağılımı 
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 Kuruluş’un  202 3  yılı hesap  dönem� �t�barıyla gel�rler�n�n dağılımı aşağıdak�
g�b�d�r:

Bağımsız Denet�m
Faal�yetler� 

D�ğer Denet�m
Faal�yetler�

Danışmanlık
H�zmetler�
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11. Sorumlu Denetç�ler�n
Ücretlend�rme Esasları 
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11. Sorumlu Denetç�ler�n
Ücretlend�rme Esasları 
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 Bağımsız denet�m faal�yet�n�n yürütülmes� ve bağımsız denet�m raporunun
�mzalanması �le yetk�l� olan sorumlu denetç�lerden, yönet�m kurulu üyes� olmayan
sorumlu denetç�lere çalışma süreler�ne göre bel�rlenen aylık ücret, yönet�m kurulu
üyes� olan sorumlu denetç�lere �se huzur hakkı ödenmekted�r. Ayrıca, sorumlu
denetç�lerden ş�rket ortağı olanlar, kâr dağıtımına karar ver�lmes� hal�nde
Kuruluş’tan kâr payı almaktadır.  
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12. Kal�te Kontrol S�stem� 
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12. Kal�te Kontrol S�stem� 
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 Genel olarak denet�m kal�tes�n�n amacı, denetlenen �şletmen�n f�nansal
tablolarına �l�şk�n uygun görüş sunmak ve bu görüşü gerekl� kanıtlarla ve objekt�f
(nesnel) yargılarla desteklemekt�r. 

Kuruluş’un kal�te kontrol s�stem�, bağımsız denet�m raporu tamamlanmadan
önce, bağımsız denet�m ek�b�n�n öneml� n�tel�ktek� kararları �le bağımsız denet�m
raporuna �l�şk�n ulaştıkları sonuçların objekt�f b�r şek�lde değerlend�r�lmes�ne
�l�şk�n süreç �le Kuruluş tarafından, kal�te kontrol s�stem�n�n etk�n b�r şek�lde
�şled�ğ�ne da�r makul b�r güvencen�n sağlanması amacıyla, tamamlanmış
bağımsız denet�mlerle �lg�l� per�yod�k olarak yapılan kal�te kontroller� dah�l,
devamlı olarak uygulanan kal�te kontrol yöntemler�n�n �şley�ş�n�n �zlenmes�n�
kapsamaktadır. 

 Kuruluş’un ve personel�n�n, meslek� standartlar �le yürürlüktek� mevzuat
hükümler�ne uyması ve düzenlenen raporların, �ç�nde bulunulan şartlara uygun
olmasını tem�nen Kuruluş tarafından oluşturulan ve devamlılığının sağlanması
gereken Kal�te Kontrol S�stem� aşağıdak� hususlardan oluşmaktadır: 
 
 a) Denet�m ş�rket� bünyes�nde kal�teye �l�şk�n l�derl�k sorumlulukları 
 b) Et�k hükümler 
 c) Müşter� �l�şk�s�n�n ve denet�m sözleşmes�n�n kabulü ve devam ett�r�lmes� 
 d) İnsan kaynakları 
 e) Denet�m�n yürütülmes� 
 f) İzleme 

 Kuruluş, yazılı pol�t�ka ve prosedürler� bel�rl� aralıklarla tüm personele
b�ld�rmekted�r. 
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 a) Denet�m Ş�rket� Bünyes�nde Kal�teye
İl�şk�n L�derl�k Sorumlulukları 

 Kuruluş’ta, meslek� faal�yetler ve kal�te
kontroller �le �lg�l� tüm konularda n�ha�
karar ve sorumluluk yönet�m kuruluna
a�tt�r. Yönet�m kurulu, Ş�rket’te yıllık veya
bel�rl� per�yodlarla, kal�te kontrol
s�stem�n�n unsurlarından sorumlu olacak
sorumlu denetç� ve d�ğer vasıflı personel�
bel�rler.

 Kal�te güvence s�stem�n�n sorumluluk ve
�ş alanlarında görev alan k�ş�ler�n,
sorumluluklarını taşıyab�lecekler�
düzeyde yeterl� ve uygun tecrübe ve
yeteneğe sah�p k�ş�lerden seç�lmes�
esastır. Kal�te kontrol s�stem�n�n
yürütülmes�n�n genel sorumluluğu
sorumlu denetç�n�n yetk�s�nded�r. 

 Kal�te kontrol s�stem� yen� çıkan
düzenlemeler ve değ�ş�kl�klerle b�rl�kte
düzenl� olarak gözden geç�r�lmekte ve
�ht�yaç duyulması hal�nde rev�ze
ed�lmekted�r. Kuruluş, yüksek kal�tel�
çalışmaları esas alan b�r çalışma
kültürüne sah�pt�r. Bu çalışma kültürü,
eğ�t�mler, sem�nerler, toplantılar ve
b�lg�lend�rme notlarıyla sürekl� olarak
Kuruluş personel�ne duyurulmaktadır. 
 

b) Et�k hükümler 

 Kuruluş, kend�s�n�n ve personel�n�n �lg�l�
et�k hükümlere uyumu konusunda
makul güvence sağlayan pol�t�ka ve
prosedürlere sah�pt�r. Bu pol�t�ka ve
prosedürler oluşturulurken 6102 sayılı
Türk T�caret Kanunu, Bağımsız Denet�m
Yönetmel�ğ� ve Et�k Hükümler’�n �lg�l�
maddeler� d�kkate alınmaktadır. Temel
et�k �lkelere aşağıda yer ver�lm�şt�r: 

 Dürüstlük: Denetç� bütün meslek�
�l�şk�ler�nde ve �ş �l�şk�ler�nde dürüst ve
açık sözlü olmak zorundadır. 
 Tarafsızlık: Denetç� meslek� veya �ş
yargılamalarında önyargılara, çıkar
çatışmalarına yer vermemel� veya
bunun g�b� d�ğer şeyler�n gereks�z
etk�ler�n� önemsememel�, bunlara �z�n
vermemel�d�r. 
Meslek� Yeterl�l�k ve Özen: Denetç�
uygulamalar, yasalar ve tekn�k
çerçeve �çer�s�nde güncel gel�şmelere
bağlı olarak, b�r müşter� veya �şveren�n
doyurucu meslek� h�zmet almasını
güvence altına almak �ç�n gerekl�
sev�yede meslek� b�lg� ve becer�y�
koruması ve uygun tekn�k ve meslek�
standartlarla uyum �ç�nde olmalı ve
d�kkatl� hareket etmel�d�r. 
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Sır Saklama: Denetç� meslek ve �ş
�l�şk�ler�n�n b�r sonucu olarak, elde
ed�len b�lg�ler�n g�zl�l�ğ�ne saygı
göstermek zorundadır, açığa vurmak
�ç�n yasal, meslek� b�r hak veya
sorumluluk olmadıkça, üçüncü
k�ş�lere bu b�lg�ler� aktaramaz. Meslek
ve �ş �l�şk�ler�n�n b�r sonucu olarak,
profesyonel denetç�ler�n veya üçüncü
k�ş�ler�n k�ş�sel faydaları �ç�n g�zl�
b�lg�ler kullanılamaz. 
Mesleğe Uygun Davranış: Denetç�
konu �le �lg�l� yasalara ve
düzenlemelere uymak zorunda olup,
mesleğ� zedeley�c� herhang� b�r
hareketten kaçınmalıdır. 

 Kuruluş et�k �lkelere �l�şk�n bel�rlem�ş
olduğu pol�t�ka ve prosedürler
bağlamında aşağıda yer alan denet�mler�
üstlenemez: 

Türk T�caret Kanunu uyarınca
yasaklanan denet�mler. 
Bağımsızlığı zedeleyecek denet�mler. 
Bağımsız Denet�m Yönetmel�ğ�’nde
yer alan rotasyon hükümler�
kapsamında üstlenemeyeceğ�
denet�mler. 
Sözleşme kabul süreçler�ne �l�şk�n
KGK tarafından yapılan
düzenlemelere aykırı denet�mler. 

 c) Müşter� İl�şk�s�n�n ve Denet�m
Sözleşmes�n�n Kabulü ve Devam
Ett�r�lmes� 

 Kuruluş, pol�t�ka ve prosedürler� uyarınca
müşter� �l�şk�s�n�n ve denet�m
sözleşmes�n�n kabulü ve devam
ett�r�lmes�ne yönel�k olarak ancak
yalnızca aşağıdak� hususları yer�ne
get�rd�ğ� sürece denet�m� üstlen�r veya
müşter� �l�şk�s�n� devam ett�r�r: 

  a) Denet�m�n yürütülmes� konusunda
yetk�n olmak, zaman ve kaynaklar dâh�l
denet�m� yürütmek �ç�n gerekl� becer� ve
kab�l�yete sah�p olmak, 
  b) Et�k hükümlere uygunluk
sağlayab�lmek,  
  c) Müşter�n�n dürüstlüğünü
değerlend�rm�ş olmak ve dürüst
olmadığı sonucuna varılmasına sebep
olacak herhang� b�r b�lg�ye sah�p
olmamak. 

 Yapılan değerlend�rmeler sonucunda
�ş�n kabul ed�lmes� yönünde karar
ver�lmes� hal�nde müşter�yle denet�m
sözleşmes� �mzalanır. Denet�m
sözleşmes�n�n koşullarında, denetç�n�n ve
müşter�n�n denet�m koşulları üzer�nde
yazılı olarak anlaşmaya varmaları
gerekt�ğ� bel�rt�lmekted�r.  
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 Kuruluş, kend�s�ne başvuran her
müşter�y� kabul etme zorunluluğu
olmadığı b�l�nc�yle hareket eder. Denet�m
�ç�n Kuruluş’a başvuran her �şletme, bell�
b�r r�sk taşımaktadır. Bu nedenle denet�m
Kuruluş’a başvuran �şletmeler�n h�zmet
talepler�n�n kabul ed�l�p ed�lmeyeceğ�n�n
bel�rleneb�lmes� �ç�n b�r müşter� kabul
pol�t�kası oluşturulmuştur. Bu kapsamda
müşter� �şletmen�n tanınması esastır.
Denet�m h�zmet� ver�len f�rmalarla
sözleşme yen�lenmes� aşamasında da bu
değerlend�rmeler tekrarlanmaktadır. 

 d) İnsan Kaynakları 

  Kuruluş, faal�yetler�n� meslek�
standartlar �le yürürlüktek� mevzuat
hükümler�ne uygun olarak yürütmek ve
Kuruluş’un veya sorumlu denetç�ler�n
�ç�nde bulunulan şartlara uygun rapor
düzenlemes�n� sağlamak �ç�n gerekl�
yetk�nl�k ve kab�l�yete sah�p et�k �lkelere
bağlı uygun personel� bulunduğuna da�r
kend�s�ne makul güvence sağlayan
pol�t�ka ve prosedürler� uygulamaktadır.

Kuruluş’un �nsan kaynaklarına �l�şk�n
pol�t�ka ve prosedürler� �çermekted�r. 

Bunlar:
İşe alma 
Performans değerlend�rmes� 
Ver�len görevler� yer�ne get�rme süres�
dâh�l kab�l�yetler 
Yetk�nl�k 
Kar�yer gel�ş�m� 
Terf� etme 
Ücret ve sa�r haklar 
Personel �ht�yacının tahm�n� 

 Etk�n �şe alma süreç ve prosedürler�,
çalışmalar �ç�n gerekl� yetk�nl�k ve
kab�l�yetler� gel�şt�rme kapas�tes�ne ve bu
kab�l�yetler� yeterl� b�ç�mde
kullanab�lmes�ne �mkân veren uygun
karakter özell�kler�ne sah�p dürüst k�ş�ler�
seçmes�nde Kuruluş’a yardımcı
olmaktadır.
 
Kuruluş bünyes�nde yetk�nl�ğ�n
arttırılması amacıyla aşağıda bel�rt�len
yöntemler uygulanmaktadır:

Meslekle �lg�l� alanlardak� yüksek
öğren�m, 
Teor�k ve uygulamalı eğ�t�mler dâh�l
sürekl� meslek� gel�ş�m, 
Meslek� tecrübe, 
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Daha deney�ml� çalışanlar refakat�nde
denet�m ek�b�n�n d�ğer üyeler�n�n
yet�şt�r�lmes�, 
Bağımsız olması zorunlu olan personel
�ç�n bağımsızlık eğ�t�m�. 

 Kuruluş personel�n�n yetk�nl�ğ�n�n
devamlılığı büyük ölçüde uygun sev�yedek�
sürekl� meslek� gel�ş�me bağlıdır. Bu sayede
Kuruluş bünyes�nde faal�yet gösteren
personel b�lg� ve kab�l�yetler�n� muhafaza
edeb�l�r. Kuruluş �ç�nde oluşturulan etk�n
pol�t�ka ve prosedürler, her kademedek�
ş�rket personel� �ç�n sürekl� uygulamalı
eğ�t�m �ht�yacını d�kkate alır ve personel�n
gerekl� yetk�nl�k ve kab�l�yetler�n�
gel�şt�reb�lmes� ve bunları sürdüreb�lmes�
�ç�n �ht�yaç duyulan eğ�t�m kaynaklarını ve
desteğ�n� sağlamaktadır.  

Kuruluş, her b�r denet�m�n sorumluluğunu
b�r sorumlu denetç�ye ver�r. Kuruluş ayrıca,
sorumlu denetç�n�n k�ml�ğ�n�n ve görev�n�n,
müşter�n�n k�l�t yönet�c�ler�ne ve üst
yönet�mden sorumlu k�ş�lere �let�lmes�n�,
sorumlu denetç�n�n uygun yetk�nl�ğe,
kab�l�yete ve görev�n� yer�ne get�rme
yetk�s�ne sah�p olmasını, sorumlu
denetç�n�n sorumluluklarının açıkça
tanımlanarak sorumlu denetç�ye
b�ld�r�lmes�n� sağlayıcı adımlar atmaktadır.

 Sorumlu denetç�ler�n sorumluluklarını tam
olarak yer�ne get�rmeler� �ç�n yeterl�
zamana sah�p olmalarını sağlayab�lmek
amacıyla �ş paylaşımı ve görevlend�rme
yapılarken bu k�ş�ler�n �ş yükler� ve müsa�t
olma durumları d�kkate alınmaktadır. 
 
Kuruluş, denet�m ek�pler�n�
görevlend�r�rken ve bu ek�plere
uygulanacak gerekl� yönlend�rme ve
gözet�m sev�yes�n� bel�rlerken, denet�m
ek�b�n�n;  

Uygun eğ�t�m ve denet�mlere katılım
yoluyla benzer n�tel�k ve karmaşıklıktak�
denet�mlerde elde ett�ğ� b�lg�s�n� ve
uygulama tecrübes�n�,  
Meslek� standartlar ve yürürlüktek�
mevzuat hükümler�ne �l�şk�n b�lg�s�n�,  
B�lg� teknoloj�ler� hakkında b�lg� sah�b�
olmak dâh�l tekn�k b�lg�s� ve
uzmanlığını, 
Müşter�ler�n faal�yet gösterd�ğ� sektörler
hakkındak� b�lg�s�n�, 
Meslek� muhakeme kullanab�lme
kab�l�yet�n�, 
Denet�m ş�rket�n�n kal�te kontrol pol�t�ka
ve prosedürler� hakkındak� kavrayışını,
değerlend�rmekted�r. 
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e) Denet�m�n yürütülmes� 

 Kuruluş, denet�m�n meslek� standartlar �le
yürürlüktek� mevzuat hükümler�ne uygun
olarak yürütülmes�ne ve denet�m ş�rket�n�n
veya sorumlu denetç�n�n �ç�nde bulunulan
şartlara uygun raporlar düzenlemes�ne
�l�şk�n olarak kend�s�ne makul güvence
sağlayacak pol�t�ka ve prosedürler
oluşturmaktadır. Bu pol�t�ka ve prosedürler,  

 a) Denet�m�n yürütülmes�ndek� kal�ten�n
tutarlılığını artırmaya yönel�k hususları 
 b) Yönlend�rme ve gözet�m
sorumluluklarını ve 
 c) Gözden geç�rme sorumluluklarını, 
 �çermekted�r. 

 Kuruluş, pol�t�ka ve prosedürler� aracılığıyla
denet�m�n yürütülme kal�tes�n�n tutarlılığını
artırmayı hedeflemekted�r. Bu tutarlılık,
genell�kle yazılı veya elektron�k rehberler,
yazılımlar veya d�ğer standart
belgelend�rme b�ç�mler� �le sektöre veya
denet�m�n konusuna özgü rehberler�n
oluşturulması suret�yle sağlanmaktadır. 

Denet�m�n yönlend�r�lmes� ve gözet�m�, 

Denet�m�n �lerley�ş�n�n tak�b�n�, 

Denet�m ek�b� üyeler�n�n yetk�nl�k ve
kab�l�yetler�n�n, çalışmalarını yapmak
�ç�n yeterl� zamana sah�p olup
olmadıklarının, ver�len tal�matları
anlayıp anlamadıklarının ve söz konusu
çalışmanın planlanan yaklaşıma uygun
olarak gerçekleşt�r�l�p
gerçekleşt�r�lmed�ğ�n�n
değerlend�r�lmes�n�, 
Denet�m�n yürütülmes� sırasında ortaya
çıkan öneml� hususların ele alınmasını,
bunların önem�n�n değerlend�r�lmes�n�
ve planlanan yaklaşımın uygun b�r
şek�lde uyarlanmasını,  
Denet�m�n yürütülmes� sırasında daha
deney�ml� denet�m ek�b� üyeler�
tarafından değerlend�r�lecek veya
�st�şare ed�lecek konuların
bel�rlenmes�n�, �çermekted�r. 

 Kuruluş gözden geç�rme sorumluluğuna
�l�şk�n pol�t�ka ve prosedürler�, daha
deney�ml� denet�m ek�b� üyeler�n�n, daha az
deney�ml� ek�p üyeler� tarafından yapılan
çalışmaları gözden geç�rmes� esasına
dayanarak bel�rlemekted�r. Uygun b�r ek�p
çalışması ve eğ�t�m, denet�m ek�b�n�n daha
az deney�ml� üyeler�n�n kend�ler�nden
beklenen çalışmanın hedefler�n� açıkça
anlamalarına yardımcı olmaktadır.  
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 Gözden geç�rme �şlem�,  

Denet�m�n meslek� standartlara ve
yürürlüktek� mevzuat hükümler�ne
uygun olarak yürütülüp
yürütülmed�ğ�n�n,  
İlave değerlend�rme gerekt�ren öneml�
hususların ortaya çıkıp çıkmadığının,  
Uygun �st�şareler�n yapılıp
yapılmadığının, ulaşılan sonuçların
belgelend�r�l�p belgelend�r�lmed�ğ�n�n
ve bu sonuçların gereğ�n�n yapılıp
yapılmadığının,  
Yapılan denet�m�n n�tel�ğ�n�,
zamanlamasını ve kapsamını rev�ze
etme �ht�yacının bulunup
bulunmadığının,  
Yapılan çalışmanın ulaşılan sonuçları
destekley�p desteklemed�ğ�n�n ve
uygun b�ç�mde belgelend�r�l�p
belgelend�r�lmed�ğ�n�n,  
Elde ed�len kanıtların raporu
desteklemek �ç�n yeterl� ve uygun olup
olmadığının,  
Denet�m prosedürler�n�n amaçlarına
ulaşılıp ulaşılmadığının,  

değerlend�r�lmes�n� �çermekted�r. 

 İst�şare, Kuruluş �ç�nden veya dışından özel
uzmanlığa sah�p k�ş�lerle, �lg�l� konuların
uygun meslek� sev�yede müzakere ed�lmes�
şekl�nde gerçekleşmekted�r. İst�şarede,
Kuruluş’un kolekt�f deney�m� �le tekn�k
uzmanlığının yanı sıra uygun araştırma
kaynakları da kullanılmaktadır. İst�şare,
kal�ten�n artırılmasına ve meslek�
muhakemen�n kullanımının
gel�şt�r�lmes�ne yardımcı olmaktadır.  

 Kuruluş’un bel�rl� denet�mler �ç�n
denet�m�n kal�tes�ne yönel�k olarak,
denet�m ek�b�n�n vardığı öneml� yargıların
ve raporu oluştururken ulaştığı sonuçların
tarafsız olarak değerlend�r�lmes�n� sağlayıcı
n�tel�kte olan b�r gözden geç�rmey� gerekl�
kılan pol�t�ka ve prosedürler� mevcuttur. Bu
pol�t�ka ve prosedürler bağlamında, KGK
tarafından bel�rlenen �şletmeler �le borsada
�şlem gören �şletmeler�n f�nansal tablolarına
�l�şk�n tüm bağımsız denet�mler�n
kal�tes�n�n gözden geç�r�lmes� zorunlu hale
get�r�lm�şt�r. Ayrıca, denet�m�n kal�tes�ne
yönel�k gözden geç�rme yapılan
denet�mlerde gözden geç�rme
tamamlanıncaya kadar denet�m raporuna
tar�h ver�lmez. 
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 Kuruluş tarafından üstlen�len denet�mlere
�l�şk�n denet�m dosyaları en geç denet�m
raporunu tak�p eden 60 gün �çer�s�nde
tamamlanır ve arş�vlen�r. Kuruluş tarafından
arş�vlenen çalışma kağıtları 10 yıl süreyle
saklanır. 

 f) İzleme 

 İzleme temel olarak, kal�te kontrol
s�stem�n�n etk�n şek�lde �şled�ğ� konusunda
makul b�r güvence sağlamak amacıyla
tasarlanan, seç�len bazı tamamlanmış
denet�mler�n per�yod�k teft�ş�n� de �çeren,
denet�m ş�rket�n�n kal�te kontrol s�stem�n�n
sürekl� olarak değerlend�r�lmes� ve gözden
geç�r�lmes�nden oluşan süreçlerden
�barett�r. 

 Kuruluş bünyes�nde, kal�te kontrol
s�stem�ne �l�şk�n pol�t�ka ve prosedürler�n
yer�nde ve yeterl� olduğuna ve etk�n şek�lde
�şled�ğ�ne da�r makul güvence sağlayan b�r
�zleme sürec� bulunmaktadır. Bu süreç her
b�r sorumlu denetç�n�n tamamlanmış en az
b�r denet�m�n�n per�yod�k olarak teft�ş�
dâh�l, denet�m ş�rket�n�n kal�te kontrol
s�stem�n�n sürekl� olarak gözden
geç�r�lmes�n� ve değerlend�r�lmes�n�
�çermekted�r. 

 İzleme sürec�ne �l�şk�n sorumluluk,
Kuruluş’ta bu sorumluluğu üstleneb�lecek
yeterl� ve uygun deney�m ve yetk�ye sah�p
yönet�c�ye veya yönet�c�lere ya da d�ğer
k�ş�lere ver�l�r. Ayrıca, denet�mde görev alan
veya denet�m�n kal�tes�n� gözden geç�ren
k�ş�ler bu denet�m�n teft�ş�nde yer
alamazlar. 

 Yapılan denet�m çalışmalarının meslek�
standartlara ve yürürlüktek� mevzuat
hükümler�ne aykırı olduğuna �l�şk�n olarak
Kuruluş �ç�nden ya da dışından gelen
ş�kâyet ve �dd�aları çözümlemek Kuruluş’un
görev�d�r. Ş�kâyet ve �dd�alar, tüm
personel�n er�ş�m�ne açık olan ş�kâyet
b�ld�r�m formları aracılığıyla sorumlu
denetç�ye �let�l�r. Bu sürec�n b�r parçası
olarak, personel�n h�çb�r korku ve baskı
h�ssetmeks�z�n end�şeler�n� d�le
get�reb�leceğ� �let�ş�m kanalları mevcuttur.  

 ANY Partners Bağımsız Denet�m Anon�m
Ş�rket� tarafından 2023 yılı faal�yet
dönem�nde tüm denet�m çalışmaları
meslek� standartlar �le yürürlüktek�
mevzuat hükümler�ne uygun olarak
yürütülmüş, tam kapsamlı ve etk�n b�r
kal�te kontrol s�stem� uygulanmıştır.  
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 Yukarıda yer ver�len açıklamaların dışında beyan ed�lecek herhang� b�r husus
bulunmamaktadır.  

13. D�ğer Hususlar 
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